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NEMOCNICE . ) i
Karving - Raj Zprava o ¢innosti a pinéni Ukoll za rok 2023

A. Zakladni Gdaje

Nazev organizace: Nemocnice Karvina-Rdj, pfispévkova organizace
Sidlo: Vydmuchov 399/5, Raj, 734 01 Karvina
Spisovéa znatka: Pr 880 vedena u Krajského soudu v Ostravé
IC: 00844853

DIC: CZ00844853

Pravni forma: pfispévkova organizace

Telefon: 596 383 111

Fax: 596 311 219

Webové stranky: www.nspka.cz

E-mail: nspka@nspka.cz

Datova schranka: 2bqgk6mu

Odloucené pracovista:

Nemocnice Karvina-Raj, pfispé&vkové organizace

pracovisté Orlova

Adresa: Masarykova tiida 900, 735 14 Orlova

Telefon: 596 583 111

Fax: 596 511 041

Zrizovatel: Moravskoslezsky kraj (lzemni samospravny celek)
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uvoD
Nemocnice Karvina — Raj, pfispévkové organizace (dale jen ,Nemocnice") byla zfizena vroce 2003

usnesenim zastupitelstva kraje &. 15/464/1 ze dne 27. 3. 2003. Uplné znéni zfizovaci listy €. ZL/333/2003
je platné k 1.3.2023.

Nemocnice je regiondlniho vyznamu se spadem az 170 tisic obyvatel, atomu by méla odpovidat
i struktura poskytované péce, velikost liizkového fondu a potet potfebnych specializaci. V sou¢asné dobg,
Nemocnice provozuje urgentni piijem Il typu véetné heliportu, a jako jedina v regionalnim spadu poskytuje
tento typ péte. S tim souvisi predpokladana stabilizace a rozvoj pracovist Nemocnice. Kli¢ova je
restrukturalizace 10zkového fondu, aby zejména interni obory pokryly potfeby spadu. Nemocnice chape
svoji roli tak, Ze zajistuje péci v zakladnich oborech véetné obor, které navazuji na provoz urgentniho
pijmu, a zaroven se specializuje v nékterych oborech, které by mély mit nadregiondlni charakter. Sem
patii oftalmologie, ortopedie, jednodenni chirurgie, détské diabetologické centrum a rozvoj diagnostickych
metod pro potfeby détské populace coZ je segment z hlediska potieb populace zna&né& podhodnoceny.

Ve stfednédobém horizontu bude Nemocnice nucena provadét stavebni tpravy v ramci arealu tak, aby
vyhovéla vy$e zminénym pozadavk(im a stabilizovat a rozsifit zdravotnicky personal. V ramci téchto koll
jiz Nemocnice zahajila rozsahly program vyuky vSeobecnych sester ve spolupréci se Slezskou univerzitou
v Opavé, sadu kurzG pro studenty Lékarske fakulty Ostravské univerzity. Tato aktivita by nam
ve stfednedobém horizontu mé&la pomoci rozsifit a zkvalitnit pé&i o pacienty.

V siti krajskych nemocnic ma Nemocnice své nezastupitelné misto a vzhledem k lokalizaci v obtizné
dostupném regionu je v dané chvili nenahraditelna. Ze véech t&chto divod(i predpokladéme spolu
se zfizovatelem, Ze bude postupné dochdzet k pinéni vsech tkol(.

VYMEZENI HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI ORGANIZACE

Hiavnim uGelem zfizeni Nemocnice bylo poskytovani a organizace Gstavni i ambulantni zaékladni
a specializované diagnostické a létebné péce, vietne preventivnich opatfeni ve stanoveném spadovém
Uzemi. Jedna se o spadova uzemi mést Karvina, Orlova, Petfvald a obci Stonava, D&tmarovice, Doubrava
a Petrovice u Karviné.

Nemocnice pfi pinéni hlavniho pfedmétu &innosti v maximalni mozné mife spolupracovala s ostatnimi
krajskymi nemocnicemi tak, aby vykony a &innosti souvisejici s poskytovanim zdravotni pé&e byly prioritné
zajistény v ramci nemochnic, jejichz zfizovatelem &i zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Mimo svou hlavni &nnost Nemocnice zajistovala také dopliikovou cinnost, ktera byla v organizaci
poskytovéana piné v souladu se zfizovact listinou a v souladu s vydanymi zivnostenskymi listy. Ugetnictvi
doplikové &innosti bylo vedeno zcela oddélené. Prosttedky ziskané touto &innosti byly vyuZity
ve prospéch hlavni &innosti.

Nemocnici tvoti pracovi§té Karvina — R4j a Orlova.
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MANAGEMENT NEMOCNICE
Reditel:
Ekonomicko-obchodni naméstek:

Provozné-technicky naméstek:

Poradce feditele pro interni obory a komplement;

Poradce reditele pro chirurgické obory:
Naméstek pro osetfovatelskou pédi:

Hiavni sestra, ombudsman:

ManazZer PR a marketing:

Manazer spravy useku feditele:

Vedouci oddéleni informatnich technologii:
Vedouci oddéleni lidskych zdrojt:

ManazZer pro farmakoekonomiku:

Manazer kvality:

Interni auditor;

POSLANI A CILE ORGANIZACE

Zpréva o &innosti a pinéni tkoll za rok 2023

Ing. Ivo Zolneréik

Bc. Jana Hovjacka

Bc. Marcela Mesochoridisova
MUDr. Daniel Janek

MUDr. Zdené&k Vojkivka

Mgr. Jana Hélova Bialkova, MBA
Rita Vilagkova

Bc. Marcela Hladka

Barbora Balakova

Ing. Josef Ligocki

Ing. Lenka Letochova

PharmDr. Robert Bartas, Ph.D., MBA
Bc. Eva Smitalova

Ing. Anna Klimi¢kova

Motto: »Odménou za nasi préci je Vase zdravi.*

Poslani:

Vize: Spokojeny pacient.

Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpecnou pédi.

Priznivé pracovni podminky a korektni persondini vztahy.

Profesionaini péée — kvalita v bezpeéném prostredi,

Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice.

'Reditele, statutarni organ nemocnice, jmenuje a odvolavé rada kraje. Reditel jedna jménem organizace samostatné. Je odpovédny

radé kraje za ¢innost organizace a pfi své &innosti je povinen postupovat v souladu s platnymi préavnimi predpisy.
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B. Vyhodnoceni pInéni tkolu

V priib&hu roku 2023 Nemocnice predkladala v fadnych terminech Krajskému ufadu Moravskoslezského
kraje (dale jen KU MSK"), data s ekonomickymi, technickymi a dalSimi ukazateli, ktera vypovidala
o aktudlnim stavu hospodareni Nemocnice a napliiovani hlavniho pfedmeétu jeji &innosti. Pravidelné
mé&sicni vystupy pinila Nemocnice dle stanovenych pokyni a termind, k mimotadnym Ukoltm pfistupovala
operativné.8911-

Ukoly Nemocnice plnila dle platnych zasad a v souladu s metodikou KU MSK.

Nemocnice poskytovala zdravotni sluzby na pracovisti v Karviné na lazkovych oddélenich — interni,
chirurgické, détske a novorozenecké, o&ni, gynekologicko-porodni, ARO, ortopedické a léebna
dlouhodob& nemocnych (dale jen ,LDN*). Dale pracovisté Karvina zajistovalo provoz urgentniho piijmu,
ambulantni pége, komplementu, 1€karny a zabezpetovalo 1ékafskou pohotovostni sluzbu pro dospélé,
pro déti a dorost a stomatologickou lékafskou pohotovostni sluzbu.

Na pracovisti Orlova byla poskytovana zdravotni péce na rehabilitatnim oddéleni, LDN, oddéleni nasledné
intenzivni péde (dale jen ,NIP*) a oddéleni dlouhodobé intenzivni odetiovatelské péce (dale jen ,DIOP").
Pracoviété dale provozovalo Ustavnl lékarnu a lékarnu pro vefejnost, odborné ambulance a komplement.

Kromé vyse uvedeného byla Nemocnice poskytovatelem pobytovych socialnich sluZeb ve zdravotnickém

zatizeni Gstavni péde v Karviné a Orlove.

Nemocnice poskytovala k 31. 12. 2023 zdravotni pédi na 429 luzkach, z toho bylo 241 |Gzek akutni péce,

128 lazek nasledné péde (108 Iizek LDN, 15 luzek NI
Ve srovnani s rokem 2022 doslo k navy$eni poctu hze
a 3 intenzivni. Vroce 2023 bylo v Nemocnici celkem 11.5
ambulantnich navitév bez komplementu byl 254.361.
z toho 1.072 na pracovisti Orlova a 6.649 a pracovisti

porodd.

V roce 2023 Nemocnice provozovala 64 ambulanci, z toho 48 na prac

Na opera¢nich salech bylo

P a 5 luzek DIOP) a 60 liZek socialni sluzby.
k na ortopedickém oddéleni o 10 standardnich
21 pacientd (dle DRG piipadd), pocet
provedeno 7.721 operaci,
Karvina. Na porodnim sale v Karvine probéhlo 626

ovigti v Karviné a 16 v Orlové.

Pfepotteny pramémy evidencni podet zaméstnanctl Nemocnice k 31. 12. 2023 byl 1.025,18.

Ukazatel

TABULKA 1: PREHLED VYKONNOSTNICH UKAZATELU NEMOCNICE

Rok 2022

Rok 2023

Absolutni
rozdil

Procentualni
vyjadreni

Potet hospitalizovanych — akutni Itizka 12057 | 12115 58 100 %

- z toho na JIP 785 627 -158 80 %
Poget hospitalizovanych — LDN 650 712 62 110 %
Podet osetifovacich dnl celkem 51 581 52164 583 101 %
Pocet ambulantnich pacientti (URC) 74 583 82 315 7732 110 %
Po&et ambulantnich vySetfeni 363 637 367 179 3542 101 %
Pocet DRG pfipadil 11 472 11 521 49 100 %
Pramérny casemix 0,89 0,90 - 103 %
Vyuziti standardnich lhzek (%) 68,91 63,37 - 92 %
Vyuziti intenzivnich l0Zek (%) 71,71 63,25 - 88 %
Primérna odetfovaci doba na standardnim 102ku 4,28 4,31 - 101 %
Primérna osetfovaci doba JIP 5,28 6,97 - 132 %
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C. Rozbor hospodaieni Nemocnice

1. Naklady, vynosy a vysledek hospodafeni

NAKLADY

Celkové naklady Nemocnice v roce 2023 Cinily 1.504.613 tis. K& V porovnani s rokem 2022 celkové
naklady byly vy$si o 116.325 tis. K&, tj. 8,38 %. Na celkovych nakladech se podilely z 98,70 % naklady
z hlavni &innosti.

Jako kazdoro¢né byly nejvyznamné&jsimi nakladovymi polozkami Nemocnice osobni naklady a spotfeba
materialu.

GRAF 1: PROCENTNI PODIL NAKLADOVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH NAKLADECH ROKU 2023

61,30% 4.36% = Spotfeba materialu
= = Spotieba energie
0.92% Prodané zbozi
Opravy a udrZovani
= Ostatni sluzby

= Osobni naklady

= Odpisy
= Naklady z DDM
= Ostatni naklady

15,08%

Osobni néklady dosahly v roce 2023 celkové vySe 922.346 tis. K& a na celkovych nakladech se podilely
61,30 %. Doslo k narGstu osobnich nakiadii v porovnani s rokem 2022 o 50.579 tis. K&, tj. 0 5,80 %. Tento
nardst zplsobil zakonny narist mezd v segmentu zdravotnictvi.

Druhou nejvyznamné&;jsi nakladovou polozkou, ktera se na celkovych nakladech podilela 15,08 %, byla
spotfeba materialu. V rdmci této polozky Nemocnice sledovala spotfebu léki, krve, specialniho
zdravotnického materialu (dale jen ,SZM*), potravin, véeobecného a ostatniho materialu. Meziroéni rozdil
v nakladech na léky ovlivnilo pfeuctovani proexpirovanych monoklonéinich latek ve vysi 7.911 tis. K&
vroce 2022 a také zména ve vydavani 1é&iv na onemocnéni COVID-19. Spotieba krve a transfuznich
pfipravk( meziroéné poklesla o -2.097 tis. K&. Naklady na SZM vzrostly o 12.664 tis. K&. V rémci této
poloZky byl nejvétsi vzrist zaznamendm u ZUM implantatt 11.970 tis. K¢, ostatniho SZM 1.868 tis. K&
a operaCnich setli 655 tis. K& Naopak pokles u zdravotnickych chemikalii -2.578 tis. K&. Naklady
na potraviny vzrostly oproti minulému obdobi o 3.192 tis. K&. Nariist naklad( byl také u ostatniho materialu
(+2.872 tis. K&) a vSeobecného materialu (+799 tis. K&). Celkem spotifeba materialu meziroéné poklesia

0 -3.900 tis. K&.
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TABULKA 2: MEZIROGNI SROVNANI JEDNOTLIVYCH NAKLADU V TIS. K¢

Nazev polozky

Zprava o &innosti a plnéni akoll za rok 2023

SK

1-12/2022

SK
1-12/2023

Spotreba materialu 230 807 226 908 -3 900 98,31 %

Leky 76913 55 584 -21 329 72,27 %

Krev 9413 7 316 -2 097 77,72 %

SzZMm 114 704 127 368 12 664 111,04 %

Potraviny 12 701 15 893 3192 125,13 %

V$eobecny material 9828 10 628 800 108,14 %

Ostatni materiél 7 247 10119 2872 139,63 %
Spotieba energie 35 156 55 061 19 905 156,62 %
Prodané zboZi 81773 98 561 16 788 120,53 %
Aktivace ob&zného majetku -19 389 -20 836 -1 447 107,45 %
Opravy a udrzovani 22 240 23 625 1385 106,23 %
Cestovné 838 909 71 108,47 %
Naklady na reprezentaci 191 193 2 101,05 %
Ostatni sluzby 80 110 96 232 16 122 120,12 %
OSOBNi NAKLADY 871 768 922 346 50 578 105,80 %

Mzdové naklady 637 422 680 768 43 346 106,80 %

Zakonné socidini pojisténi 207 321 221239 13918 106,71 %

Jiné socialni pojisténi 2639 2821 182 106,90 %

Zékonné sociélni naklady 24 386 17 519 -6 867 71,84 %
Daii silniéni 0 0 0 0,00 %
Daii z nemovitosti 1 1 0 100,00 %
Jiné dané a poplatky 35 11 -24 31,43 %
Jiné pokuty a penale 8 3 -5 37,50 %
Prodany material 16 491 19 458 2 967 117,99 %
Manka a Skody 276 285 9 103,26 %
Ostatni naklady z ¢innosti 895 -480 -1375 -53,63 %
Odpisy dlouhodobého majetku 53 152 65 620 12 468 123,46 %
Zustatkova cena prodaného DHM 1 0 -1 0,00 %
Tvorba a zaétovani opravnych polozek 19 25 6 131,58 %
Naklady z vyfazenych pohledavek 506 253 -253 50,00 %
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 11243 13 876 2633 123,42 %
Uroky 2148 2539 301 118,20 %
Kurzové ztraty 8 12 4 150,00 %
Ostatni financni naklady 10 10 0 100,00 %

NAKLADY CELKEM

1388 288
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Nakupy 1ékd pro vefejné iékarny, tj. Iékd vydavanych na recepty a volné prodejnych, piedstavovaly v roce
2023 naklad ve vysi 95.618 tis. K& Nakupy pro bufet, ktery od roku 2023 Nemocnice provozuje ve viastni
rezii, Cinily 2.944 tis. K& Celkové naklady na prodané zbozi mezironé narostly o 16.788 tis. K¢,
tj. na 120,53 % hodnoty roku 2022. Na souvztaZném G&tu vynosil z prodeje zboZi do3lo k meziro&nimu
narustu o 19.203 tis. K&.

Naklady na aktivaci obézného majetku dosahly v roce 2023 vySe -20.836 tis. K&, meziroéné vzrostly
0 1.447 tis. K¢&.

V roce 2023 byly provedeny stavebni Gpravy ve vy&i 8.120 tis. K&, opravy a tdrzba zdravotnické techniky
v hodnoté 7.019 tis. K&, opravy a udrzba stroju a pfistrojl za 4.352 tis. K&. Celkové naklady na opravy
a udrzovani dosahly 23.625 tis. K& a byly 0 6,23 % vy3si nez naklady roku 2022.

Cestovné mezirocné vzrostlo o 71 tis. K&, ti. 8,47 %.

Naklady na ostatni sluzby dosahly v roce 2023 celkové vy$e 96.232 tis. K& Mezirogné se tyto naklady
zvySily 0 16.122 tis. K&. Narust naklad( byl ovlivnén predevsim nardstem nakladl na Uklid dodavatelsky,
odvoz odpadu, revize a kontrolni Sinnost a sto&né.

Konkrétné doslo k nasledujicim meziro&nim pohybiim nékladt na ostatni sluzby:

4.725 tis. K& uklid dodavatelsky

2.877 tis. K¢ odvoz odpadu

1.803 tis. K& revize a kontroini &innosti — zdravotechnika
1.290 tis. K& sto&né

1.282 tis. K& malifské a natéra&ské prace
202 tis. K& projektové prace

653 tis. K& softwaroveé siuzby

236 tis. K¢ stravovani dodavatelsky

948 tis. K& benefity

102 tis. K& ndjemné — nemovity majetek
475 tis. K& sluzby pro marketing

141 tis. K& laboratorni sluzby

170 tis. K& najemné movity majetek

4098 tis. K& revize a kontrolni ginnosti

223 tis. K¢ sluzby zdravotni vykony

524 tis. K& najemné — zdravotechnika

- 364 tis. K& ostatni sluzby

Naklady na prodany material dosahly vroce 2023 celkové vySe 19.458 ftis. K&, oproti roku 2022
se zvysily 0 2.968 tis. K&.

o+ 4+ 4+ 4+ o+ o+ o4 o+ 4

Ostatni naklady z ¢innosti meziroéné klesly o 153,63 % na -480 tis. K&.

V roce 2023 byly odepsany pro nedobytnost pohledavky v celkové vysi 253 tis. K&. Jednalo se predev&im
o pohledavky za regula&ni poplatky a neuhrazenou pégi. Naklady z vyrazenych pohledavek meziro&né
poklesly 0 50,00 %.

Nemocnice nakoupila v roce 2023 drobny dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 13.876 tis. K&. Narist
oproti roku 2022 se tykal nabytku o 673 tis. K&, zdravotnického DDHM o 1.648 tis. K& a vypogetni techniky
0 479 tis. K&. Naopak klesly naklady na nezdravotnicky DDHM o 553 tis. K&.

Vzhledem k vy$8i potfeb& cerpani avérd, vzrostly mezirodné naklady na aroky o 391 tis. K&.

VYNOSY

Celkové vynosy Nemocnice v roce 2023 &inily 1.506.480 tis. K&. V porovnani s rokem 2022 celkové vynosy
vzrostly 0 116.074 tis. K&, 4. 8,35 %. Na celkovych vynosech se podilely z 97,84 % vynosy z hlavni &innosti.
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Struktura jednotlivych sloZek vynosl odpovidala zaméfeni hlavni Cinnosti organizace na poskytovani
zdravotni péée. Primarni slozku vynost tvofily vynosy z prodeje sluZeb, respektive vynosy od zdravotnich
pojistoven, které v roce 2023 ptedstavovaly 83,21 % celkovych vynosy. Dalsi vyznamnou slozkou byly
vynosy z prodaného zbozi.

GRAF 2: % PODIL VYNOSOVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH VYNOSECH V ROCE 2023

= Vynosy z prodeje sluzeb

Vynosy z pronajmu

83,21%

# Vynosy z prodaného zboZi

Vynosy z prodaného
materidlu
» Cerpéni fondu

0,22% 3’705%_]/ I \\'T\_1’21o/°\‘\_7,79%
1,40/0.._/1’64% \_0,03%

Nejvyznamné&ijéi slozkou vynosl z prodeje sluZeb byly trzby od zdravotnich pojistoven (déle jen ,ZP"),
které v roce 2023 dosahly celkové vyse 1.213.085 tis. KE. Z této gastky &inily trzby od ZP za b&zné obdobi
1.209.786 tis. K&, tj. 0 119.225 tis. K& vice nez v roce 2022. Doplatky a srazky minulych obdobf &inili 3.300
tis. KE.

TABULKA 3: VYVOJ TRZEB ZP (BEZ VLIVU MINULYCH OBDOBI) V TIS. K¢

Podil na
celkovych
vynosech ZP

Podil na
celkovych
vynosech ZP

Podil na
celkovych

Zdravotni pojistovna
vynosech ZP

Vojenska ZP (201) 6114 0,57 % 6 241 0.57 % 8 259 0,68 %
CPZP (205) 182 868 16,97 % 216726 19,87 % 228 393 18,18 %
Oborové ZP (207) 13011 1,21 % 9317 0,85 % 8 866 0,73 %
Zaméstnanecka ZP (209) 44 0,00 % 134 0,01 % 59 0,00 %
VZP (111) 356 451 33,07 % 344 146 31,56 % 404 729 33,45%
RBP (213) 463 828 43,03 % 454 356 41,66 % 490 818 40,57 %
ZP MV Praha (211) 53 508 4,96 % 55 356 5,08 % 62 973 521 %
Cizinci 2022 0,19 % 4285 0,39 % 5688 0,47 %

Celkem trzby od ZP

1077 846

1 090 561

1209 786

Vétsinu pfijmi od zdravotnich pojistoven tvofily tradiéné dvé nejvétsi pojistovny — RBP (213) a VZP (111).
Podil jmenovanych pojistoven tvofil 74,02 % véech vynosii ze zdravotnich pojistoven.

GRAF 3- PODIL VYNOSU ZDRAVOTNICH POJISTOVEN V ROCE 2023 ( VCETNE CIZINCU)
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= RBP (213)

VZP (111)
s CPZP (205)

ZP MV Praha (211)
= Oborova ZP {207)

18,88%
= Vojenskd ZP (201)

a Cizinci

,JW%
0,73%

\5,21%

Z pohledu segmentu poskytnuté zdravotni pé&e byly nejv&tsim zdrojem piijm0 od zdravotnich pojigtoven
lizkova péce (64 %) a ambulantni pé&e (31 %).
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GRAF 4: VYKONNOST NEMOCNICE DLE PODILU SEGMENTU POSKYTNUTE PECE V ROCE 2023
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Pfi porovnani vySe vynosi za ostatni sluzby (krom& vynosl ZP) s rokem 2022 doslo k nardistu vynosU
za regulaéni poplatky 0 1.975tis. K&, za stravné z hospodaiské &innosti o 414 tis. K&, za stravovani
zaméstnancl o 285 tis. K&, za nadstandardni pokoj o 401 tis. K&, za lékafské vykony hrazené fyzickou
osobou (samoplatci) o0 618 tis. K&, za pobytoveé sluzby o 2.316 tis. K& a lékarske vykony ostatni 0 1.219 tis.
KE. K pokiesu vynost doslo u ostatnich vynosil o 781 tis. K&, u vynost za lé&eni cizincti — mimo EU o 402
tis. K¢ a u vynosl za socialni pédi (invalidita) o 1.370 tis. K& Vzhledem k uvedenym pohyblim doslo
k celkovému narlstu vynosi za ostatni sluZby o 2.988 tis. K&.

Vyznamnou mérou se na vynosech Nemocnice podilely vynosy za prodané zbozi, tedy vynosy z prodeje
lékarenského zboZi a zboZi v bufetu. V roce 2023 &inily 117.374 tis. K&, ti. 7,79 % celkovych vynost
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Nemocnice. Mezirocné tyto vynosy vzrostly o 19.203 tis. K& Primérna obchodni pfirazka v Iékarnach
v roce 2023 &inila 19,09 %, zisk z prodaného lékéarenského zboZi v roce 2023 narostl 0 550 tis. KE.

V roce 2023 ziskala Nemocnice vynosy tuzemnich rozpoétii z transferii v celkové vysi 56.447 tis. K¢E,
tj. 0 9.282 tis. K& vice nez v pfedchozim roce. KU MSK jako ziizovatel dotoval Nemocnici finan¢nimi
prostfedky na provoz ve vysi 3.931 tis. KE. Tyto ziskané prostiedky byly utelové vazany a nejveétsi cast
z nich tvofily piispévky na opravy stfechy kotelny, provoz LPS a magnetickou rezonanci.

Z kapitoly 313 — MPSV statniho rozpottu (prostfednictvim KU MSK) obdrzela Nemocnice financni
prostfedky na financovani bé&znych vydaji souvisejicich s poskytovanim zakladnich druh(i a forem
socidlnich sluZzeb 14.479 tis. K&.

TABULKA 4: MEZIROGNI SROVNANI VYNOSU v TIS. KC

SK SK

Nazewjpclozky 1-12/2022 1-12/2023 Rordd
Vynosy z prodeje sluzeb 1165 811 1 253 526 87715 107,52 %
Regulaéni poplatky 4387 6 362 1975 145,02 %
Trzby ostatni 31 091 34079 2988 109,61 %
Triby ZP (véetné trzeb za minulé obdobi) 1130332 1213 085 82 753 107,32 %
Vynosy z pronajmu 11 011 11279 268 102,43 %
Vynosy z prodaného zboZi 98 171 117 374 19 203 119,56 %
Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 84 3 -81 3,57 %
Vynosy z prodaného materialu 16 847 18 291 1444 108,57 %
Vynosy z prodaného DHM 41 27 -14 65,85 %
Cerpéani fondll 3824 497 -3327 13,00 %
Ostatni vynosy z &innosti 29137 24 668 -4 469 84,66 %
Uroky 1421 3241 1819 228,08 %
Kurzové zisky 1 0 -1 0,00 %
Ostatni finanéni vynosy 16 894 21127 4232 125,06 %
Léky 6217 6 889 672 110,81 %
SZM 10 041 13 420 3379 133,65 %
Vynosy z transfer( 47 165 56 447 9282 119,68 %
Od zfizovatele 7729 %

VYNOSY CELKEM 1 390 406 1 506 480 116 074 108,35 %

Vynosy z pronajmu za rok 2023 &inily 11.279 tis. K¢, ve srovnani s rokem 2022 byly o 268 tis. K& vySsi.

Meziroéné o 1.444 tis. K&, tj. 8,57 % vzrostly vynosy z prodaného materialu.

V meziro&nim srovnani doglo k poklesu &erpani fondu o 3.327 tis. K&, tj. 0 87,00 %. Skokovy pokles je dan
necerpanim fondu odmeén (v roce 2022 bylo &erpano 2.713 tis. KE).

Uroky za rok 2023 dosahly 3.240 tis. K&, coZ je 1.819 tis. KE vice nez v predeslém roce.

Ostatni finanéni vynosy predstavovaly v roce 2023 astku v celkové vysi 21.127 tis. K& Mezirocné doslo
k naristu o 4.232 tis. K&, coZ bylo dano pfedevaim narlistem bonusil za SZM.
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VYSLEDEK HOSPODARENi

Dosazeni co mozna nejlepsiho vysledku hospodafeni byl jednim z prioritnich Ukoll managementu
Nemocnice. Za rok 2023 dosahla Nemocnice vysledku hospodafeni ve vysi 1.867 tis. K&. Vysledek
hospodareni ve srovnani s rokem 2022 poklesl o 251 tis. K&.

TABULKA 5: MEZIROCNI SROVNANI VYSLEDKU HOSPODAREN/ v LETECH 2022, 2023 v Tis. K&

SK 2022 SK 2023

116 325
116 074

1504 613
1 506 480

1 388 288
1390 406

Néklady celkem

Vynosy celkem

Vysledek hospodareni

GRAF 5: VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENI V LETECH 2016 — 2023 v 11s. K&
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TABULKA 6: VYSLEDEK HOSPODARENI ROZDELENY NA HLAVN/ A DOPLNKOVOU CINNOST ZA ROK 2023 v T1S. K&

VH z hiavni &innosti

VH z doplitkové &innosti 12 966

Vysledek hospodareni za rok 2023

Piedb&zna darova povinnost z titulu dané z prijmd prévnickych osob za rok 2023 nevznikla. Dafiové
pfiznani za rok 2023 poda za Nemocnici na zakladé plné moci spole&nost ComTax Advising s.r.o.
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2. Cerpéni uéelovych dotaci

S ohledem na povahu piispévkové organizace byly jeji daleZitou soudasti piispévky na provoz a Gcelové
dotace do investiéniho fondu ze strany KU MSK jako zfizovatele.

. . 3 Maravskostezsky
TABULKA 7: PROVOZNI DOTACE (ZRIZOVATEL) V TiS. KC kraj

Ugelovy znak Ti Pouzito k 31. 12. 2023

Uz 203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1 000,00
UZ 203 Stipendia pro studenty lékaiskych fakult a NLZP -95,00
UZ 252 ggl::ﬁr:kgﬁzlggrs\z:g{r;gj vyltigjrl\x, | r;:;o;ektu Revitalizace parku Nemocnice s 152,94
UZ 252 g:lrzﬁ:kgﬁzﬁgfzslaly;gj vydoar{gvgrqektu Revitalizace parku Nemocnice s 45,70
Uz 253 Kofinancovani projektu Revitalizace parku NsP Karvina-R4j — Karvina 56,07
UZ 253 Kofinancovani projektu Revitalizace parku NsP Karvina-Raj — Orlova 46,80
Uz 203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 300,00
UZ 230 Oprava stiechy kotelny 1116,78
UZ 203 Celozivotni vzdélavani sester 400,00
Uz - Magnetick4 rezonance, vybaveni DDHM 870,80

Stipendia pro studenty lékafskych fakult a NLZP 140,00

4 034,09

TABULKA 8: INVESTIGNI DOTACE (ZRIZOVATEL) V TiS. KC "9 kMu%rmm'ww
Titul Pouzito k 31. 12. 2023
Pofizeni pfistroje F-Scan Versa Tek Datalogger Systém véetné prisluSenstvi 870,00
Magneticka rezonance 24 216,31
Rekonstrukce vestibulu — Karvina (studie) 9,68
Rekonstrukce kanalizace — Karvina (PD) 1 687,95
DoplInéni nahradniho zdroje elektro — Karvina 7 212,90
Pofizeni ultrazvukového pﬁsti'oje véetné prislusenstvi 3 097,60
Vytvofeni konektoru pro informacni systemy 274,04
Pofizeni Fakoemulzifikaéniho pristroje 3787,30
Vystavba JIP détského oddéleni a boxu ARQ, rekonstrukce dé&tského oddéleni v kiidle A1 4 164,08
Pofizeni konfokalniho sitnicového oftalmoskopu 871,20
Pofizeni serverl pro virtualizaci serverové struktury 1 433,85
Vestavba socidlnich zafizeni interna 1 a 2 Karvina — kfidlo A" 4171,98
Kamerovy systém a automatické dvefe pro urgentni piijem 1 199,64
Dovybaveni pracovité magneticke rezonance (narkotiza&ni pfistroj) 3 300,00
Pofizeni echokardiografu véetné sond" 2176,79
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Pofizeni C-ramena 2 155,00
Zfizeni LDN pro pacienty se zvySenym hygienickym rezimem a pfesun o&niho centra (PD) 2 069,10
Mamograficky pristroj 4 791,60
Pofizeni licenci Windows Server 2022 Datacenter 16 Core 176,67
Pofizeni disk( pro rozsifeni kapacity diskového pole 203,36
Pofizeni zdravotnickych pfistrojd 6 536,67
Pofizeni zdravotnickych pfistrojd pro o&ni ambulanci 2 155,71
Uhragq ne‘z_pﬂsob.ilych vy'fdajﬁ p[oje!du "Moderniza’ce pr?coviéf v Nemochnici s poliklinikou 3 450.00
Karvina-R4j", realizovaného v ramci REACT-EU wyzvy &. 98 ’

80 011,43

TABULKA 9: DOTACE STATUTARNIHO MESTA KARVINA V T1S. K&
Pouzito k 31. 12, 2023

Pristrojova technika — pfistroje pro ohfev pacienta, piistroje pro Moravskoslezské o&ni ' 1 50000

centrum

Celkem

TABULKA 10: INVESTICNI A PROVOZNI DOTACE MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ v TIS. K&

Pouzito k 31. 12. 2023

R&j" v rdmci Integrovaného

"Modernizace pracovist v Nemocnici s poliklinikou Karvina- 68 547 46
_regiondlniho OP REACT-EU vyzvy &. 98 - investiéni !
"Modernizace pracovist v Nemocnici s poliklinikou Karvina-Raj" v ramci Integrovaného 1 503.26

regionélniho OP REACT-EU vyzvy &. 98- provozni
Celkem 70 050,72

TABULKA 11: PROVOZNI DOTACE (STATNI ROZPOGET) v Tis. K&

Ucelovy znak Titul Pouzito k 31. 12. 2023

Financovani b&Znych vydaiji souvisejicich s poskytovanim zakladnich 14 479.00
druh@ a forem socilnich sluzeb ’

Kryti nefinanénich benefitd zaméstnanci za uéelem prevence
negativnich dopadii psychické a fyzické zatéZe a obnovy psychickych a 947 78

UZ 13305

LIz 55026 fyzickych sil pracovnikli ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii
COVID-19 v roce 2023
UZ 13837 Kofinancovani projektu Revitalizace parku NsP Karvina-R4j - Orlova 45,93
UZ 13837 Kofinancovani projektu Revitalizace parku NsP Karvina-R4j -Karvina 56,07
Kompenzace nakladl na nespotfebované légivé pfipravky obsahujici
UZ 35031 r_nonoklonélni protilatky v souvislosti s onemocné&nim COVID-19 7338,80
UZ 35019 Uhrada naklad( spojenych se specializaénim vzdélavanim 653,79

nelékarskych oborti

Uhrada nakladt spojenych se specializaénim vzdélavanim

UZ 35019 nelékafskych obort -34,29
Celkem 23 487,06
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DOTACE — TRANSFERY S VYPORADANIM EX ANTE

TABULKA 12: TRANSFERY S VYPORADANIM (EX ANTE) V TiS. KC

Ucelovy znak  Titul Zaloha k 31, 12. 2023

Realizace projektu ,Vybudovani Détské skupiny Nemocnice Karvina - 4316,87

UZ 13305 Ra"

Celkem

Na zakladé usneseni Rady MSK v dodatku ke zfizovaci listiné obdrZeia Nemocnice v bifeznu 2023
opravnéni k poskytovani siuzby péce o dité v détské skupin& podle zakona &. 247/2014 Sb.

V roce 2023 Nemocnice podala zadost o dotaci na vybudovani détské skupiny v celkové vysi 4.796.519,76
K& vietné DPH (90% dotace — 4.316.876,78 K& + 10% vlastni zdroje 479.651,98 K&). Dotace byla na ucet
nemocnice formou transferu s vypofadanim (ex ante) piipsana 28. 12. 2023.

Nemocnice vybrala zhotovitele stavebni dokumentace a jeji vyhotoveni a zaZadala o stavebni povoleni.
Celkovy stavebni rozpocet &ini 4.228.165,30 K& véetné DPH.

Stavebni povoleni bylo vydano v roce 2024, na jeho zakladé zac&ala Nemochnice pfipravovat vybérové fizeni
na zhotovitele stavby. Dle harmonogramu projektu Nemocnice predpokiada zahajeni provozu détske
skupiny od zafi 2024.

DARY

TABULKA 13: UKAZKOVY VYEET POSKYTOVATELU FINANCNICH DARU V TIS. K¢

Poskytovatel

Carl Zeiss, spol. s r.o0. 20
Spolek Horni Dolni 5
Perfect Distribution a.s. 15
Nadaéni fond Kfidia d&tem 6
Nestlé Cesko s.r.o. 15
Nadaéni fond Lidé sobé& 42
Spolek rodi&il $koly ZS Borovského 10
Danone a.s. 15
Fyzické osoby 805
ZULIP s.r.o. 20
Gedeon Richter Marketing CR, s.r.o. 15
Abbott Laboratories, s.r.o. 6
Bracco Imaging Czech s.r.o.

Celkem
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, prameérny plat, prehled o
uskuteé¢nénych zahraniénich pracovnich cestach

MZDOVE NAKLADY A ZAMESTNANCI

Na mzdové naklady (mzdové naklady zaméstnanci, nahrady za dogasnou pracovni neschopnost, ostatni
mzdové naklady — dohody o pracovni &innosti a dohody o provedeni prace, odstupné) bylo v roce 2023
vynalozZeno celkem 680.768 tis. K&. Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi Cinilo 221.238 tis. K&, povinné
Urazové pojisténi 2.821 tis. K& a zakonné socialni naklady (FKSP, skoleni, OOPP) 17.519 tis. K&. Celkové
osobni naklady dosahly v roce 2023 vySe 922.346 fis. KE, coZ bylo 61,30 % z celkovych nakladt
Nemocnice.

K 31. 12. 2023 bylo v Nemocnici zaméstnano celkem 1.111 osob, z toho 140 lékail, 779 nelékarského
zdravotnického personalu (déle jen NLZP) a 192 THP, déIniki a provoznich pracovniki. Ve srovnani
s koncem roku 2022 doslo k nariistu podtu zaméstnancii o 27 osob. K nejvétsimu narGstu doslo
v kategorii véeobecna, détska sestra a porodni asistentka.

Z pohledu primérného prepotteného evidenéniho poCtu zaméstnancli doSlo ve srovnani
s predchazejicim rokem k nartstu o 21,02, tj. 2,09 %. K 31. 12. 2023 byl primérny prepoéteny evidenéni
pocCet zaméstnanch 1.025,18. Nejmensiho rozdilu bylo — stejné& jako v predchazejicich letech — dosazeno
v kategorii farmaceut.

TABULKA 14: PRUMERNY PREPOGTENY EVIDENCNI POCET ZAMESTNANCU DLE KATEGORIf

2023 Rozdil

Lékafi

Farmaceuti 11,60 11,64 0,04
V8eobecné sestry, porodni asistentky 348,04 366,85 18,81
Ostatni zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti 116,06 109,69 -6,37
Zdravotni pracovnici nelékafi s odbomou a specializovanou zp(isobilosti 26,12 25,07 | -1,05
Zdravotni pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem 185,19 184,28 l -0,91
Jini odborni pracovnici, nelékaii s adbomou zpusobilosti 6,51 7,79 1,28
THZ 78,55 76,03 -2,51
Dé&lnici a provozni pracovnici 101,97 | 111,12 9,14

Pracovnici v socialnich sluZzbach 21,61 1,43

1004,16 1025,18 21,02

CELKEM

PRUMERNY PLAT

Celkovy primérny plat v roce 2023 se navysil o 1.695 KE, tj. 0 3,35 %. K narlstu doslo viivem vyplacenych
motivaénich bali&kd.

Strana 17 (celkem 56) WW)
W‘ e



NEMOCNICE ) » ) o
Karvina - Réj Zprava o &innosti a plnéni kol za rok 2023

TABULKA 15: MEZIROGNI SROVNANI PRUMERNEHO PLATU V Ke

Popis 2022 2023 Rozdil

Lékai 131194 | 136573 5379
Farmaceuti ' 57 167 50 933 2766
Vieobecné sestry, porodni asistentky 50 660 51133 473
Ostatni zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti 45 593 49 477 3384
fsl[jas\c/)ct))ti?;s[:iracovnlc| nelékari s odbomou a specializovanou 42 077 | 44 306 2929
Zdravotni pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem ! 29 910 29 429 -481
Jini odborni pracovnici, nelékafi s odbornou zpUsobilosti l 53 802 58 514 4712
THZ | 36 810 40 839 4029
Délnici a provozni pracovnici l 25282 26 182 900
Pracovnici v socidlnich sluzbéch ‘ 28 905 28 443 -462

CELKEM 50 510 52 205 1695

VZDELAVANI LEKARU A NELEKARSKEHO ZDRAVOTNICKEHO PERSONALU

Na zakladé rozhodnuti o udéleni akreditace MZ 3R méa Nemocnice akreditované nize uvedene obory
specializaéniho vzdélavani pro lekare.

TABULKA 16: AKREDITACE DLE ZAKONA C. 95/2004 SB.2

Platnost akreditace dle vzdélavacich

N, il Wty e programu platnych Akreditace na ZK dle
Obor specializatniho vzdélavani vyhlagky . 221/20183

do 30. 6. 2017 od1.7.2017

1. Gynekologie a porodnictvi 21.9.2024 26. 3. 2026 9. 8. 2024
2. Rehabilitaéni a fyzikalni medicina 21.9.2024 3.3.2026 31.3.2025
3. Chirurgie - 22.03. 2027 -
4. | Oftalmologie 31.3.2019 25. 6.2026 -—
5. S(‘;:?y%%‘\’jghi t@‘,:rrgj?mmgie 30.0.2024|  20.5.2026 13.12. 2028
6. Radiologie a zobrazovaci metody -— 19. 8. 2026 -—-
7. Vnitini lékafstvi 23. 10. 2024 23.2.2026 12.2.2029
8. Anesteziologie a intenzivni medicina 22.12.2024 3. 8.2026 —
9. Klinicka biochemie -— 18. 8.2026 -
10. | Traumatologie 1. 10. 2022 20. 5. 2026 25.5.2028
11. | Gastroenterologie 25.10.2025 4.9. 2026 30. 5. 2028
12. | Dé&tske lékafstvi — 17.3.2026 7.11.2024
13, | Hemalologie :;;:{Jﬂf’f;‘;&ékafst"i : 20.5.2023|  10.11.2026 —
14. | Nefrologie 5.8.2025 - —
15. g:rg‘g’:?n?;T(’;ig’k;é["g(‘xsgi"ké casti 5.8.2024|  29.12.2025 31.3,2025

2 74kon &. 95/2004 Sb., o podminkach ziskévani a uznavani odborné zplsobilosti a specializované zpUsobilosti k vykonu
zdravotnického povolani lékafe, zubniho Iékare a farmaceuta
3 Vyhlagka & 221/2018 Sb., o vzdélavani v zakladnich kmenech Iékafil
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Nemocnice ziskala rovnéZ akreditace k uskuteéfiovani praktické Casti vzdélavacich programil v oborech
specializaéniho vzdéiavani NLZP.

TABULKA 17: AKREDITACE UDELENE DLE ZAKONA C. 96/2004 SB.4

Specializaéni obor Oznaceni specialisty Rozsah Platnost do
Porodni asistence Porodni asistentka Prakticka ¢ast 31. 01. 2025
Og3etiovatelska péce Sestra pro pééi v internich OM 1 30. 11. 2025
v internich oborech oborech (Véstnik MZ ¢&. 5/2020) o
OSetiovatelska péde v pediatrii | Détsk4 sestra OM 1 30. 11. 2032
Intenzivni péée v pediatrii Détska sestra pro intenzivni pédi OM2,0M3 30. 06. 2024
Zobrazovaci technologie v Odborny radiologicky asistent pro
radiodiagnostice radiodiagnostiku OM 3b 31.10. 2024
OsSetrovatelska péée Sestra pro pédi v chirurgickych OM 1 30. 11. 2025
v chirurgickych oborech oborech (Véstnik MZ &. 5/2020) T

ey . Lo OM 6
Intenzivni péce Sestra pro intenzivni pédi (Véstnik MZ &. 5/2020) 30. 11. 2025

Rezidenéni mista

Kazdy rok Nemocnice Zada pro NLZP o reziden&ni mista z dota&niho programu MZ CR na podporu
specializaéniho vzdélavani v nelékafskych oborech. V roce 2023 schvalio MZ GR dotaci pro
5 reziden¢nich mist. Jednalo se o dotaci pro obory: Intenzivni péce — 4 mista a Intenzivni pé&e v porodni
asistenci — 1 misto.

Z dotace Nemocnice pokryla vétsi &ast mzdovych naklad( a nakladql vynaloZenych na poplatky.

Stipendia

V souvislosti se zaji§ténim stabilizace Iékarského i nelékafského zdravotnického personalu poskytuje
Nemocnice kazdorotné stipendia studentlim stiednich zdravotnickych $kol nebo vy$sich odbornych $kol a
vysokych $kol (bakalafské studium) ve studijnim programu nelékai'ského zdravotnického personalu
a dale studentim Sestiletého magisterského programu V&eobecné Iékafstvi. V soudasné dobé ma
Nemocnice uzavienych 7 smluv o poskytovani stipendia.

Prispévky na stipendia jsou z v&tsi &asti hrazeny z dotace poskytované MSK a z &asti z finanénich
prostiedk(l Nemochice.

Praxe a staze

Nemocnice nabizi moznost realizace praxi a sta2i studenttm, praktikantim a lékafim na v&ech svych
oddeélenich v ramci jejich studia. V roce 2023 bylo umoznéno absolvovani praxe 140 studentiim, z toho 20
studentll bylo zlékafskych fakult. Stazistl z jinych zdravotnickych zafizeni bylo 18. Vzhledem
ke skuteCnosti, Ze se ve vétsing pripadi jednalo o stazisty krajskych zdravotnickych zafizeni, vynosy
ze stazi Sinily pouze 14.350 Ké.

4 Zakon &. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zZpUsobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych povolani a k vykonu
ginnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péte a o zméné nékterych souvisejicich z&kon (zdkon o nelékaiskych
zdravotnickych povolanich)
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Vzdélavani NLZP

Celozivotni vzdélavani pro véeobecné sestry

Nemochice ve spolupraci s Fakultou vefejnych politik v Opavé a MSK jiz druhym rokem realizuje
vzd&lavani v ramci kombinace kurzu celozivotniho vzdélavani a navazujiciho bakalafského studia oboru
Vieobecné osetfovatelstvi piimo v nemocnici. Jednim z hlavnich cilti tohoto projektu je vytvofeni novych
kapacit atraktivnino vysoko$kolského studijniho programu v regionu Moravskoslezskeho kraje a omezeni
odlivu mladych lidi mimo region. Projekt je financovan z prostiedkd MSK.

Pracovni cesty

V roce 2023 se uskute&nilo 631 pracovnich cest.
V roce 2023 bylo realizovano 16 zahraniénich pracovnich cest, které byly hrazeny z finan&nich prostiedki
Nemocnice.
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4. PInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah( organt kraje k prisp&vkovym organizacim, které byly zfizeny krajem (dale jen
Zasady), ma Nemocnice povinnost sestavit plan na nasledujici kalendaini rok. Pfi sestavovani finan&niho
planu na rok 2023 Nemocnice zohlednila veskeré hospodaiské skutednosti, véetngé své ekonomické
a finan&ni situace.

Nemochnice pfi sestavovani finanéniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi piijatych zfizovatelem,

b) finanénich analyz pfedchazejicich obdobi,

¢) uzavienych smluvnich vztahil a pfijatych zavazkd,
d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) prognéz Ceské narodni banky o vyvoiji inflace,

f) potieb pro rozpoétované obdobi,

9) z platnych pravnich predpist.

Rada Moravskoslezského kraje schvélila planovany vysledek hospodafeni pro rok 2023 v celkové vysi -
30.306 tis. K&. Skutecny hospodarsky vysledek za rok 2023 dosahl vySe 1.867 tis. K& Ve srovnani
s finanénim planem byl vysledek hospodaient lepsi o 32.173 tis. K&.

TABULKA 18: POROVNANI VYSLEDKU HOSPODARENI ROKU 2023 S PLANEM V TiS. K&

Skuteénost Rozdil

-36 358

1540 971 1504 613

Naklady

Vynosy 1510 665 1 506 480

Vysledek hospodareni

NAKLADY

Ve srovnani skute¢n& vynaloZenych nakladi s finan&nim planem do$lo k poklesu celkovych nakladii
Nemocnice -36.358 tis. K&, tj. 2,36 %.

Celkovy pokles spotfeby materialu za 1-12/2023 byl -26.060 tis. K&, coz pledstavovalo 10,30% snizeni
oproti planu.

Pokles nékladl na léky oproti planu byl ve vysi -4.305 tis. K& Na poklesu nakladil na léky se nejvice
podilely Iéky a roztoky ve vysi -2.389 tis. K& Oproti planu byly niZsi také naklady na medicinaini plyny,
krevni derivaty i centrové Iéky.

Mezirotné doslo k poklesu nakladli na krev -1.684 tis. K&, SZM -17.382 tis. K& a potraviny -1.437 tis. K&.

Dle rozboru doslo u SZM k nejvy3Simu poklesu u zdravotnickych chemikalii -2.896 tis. K¢, dialyzaéniho
materialu -1.736 tis. K&, ostatniho SZM -2.024 tis. K& a ZUM -3.208 tis. K&.

Spotieba potravin dosahla 91,71 % planovanych nakladi, doglo tedy k poklesu nakladi na potraviny
oproti pléanu o -1.437 tis. K&. K poklesu doslo na potravinach pro pacienty.

Uspor ve vysi 2.542 tis. K& dosahla Nemocnice u véeobecného materialu. K poklesu nakladi oproti planu
doSlo predevéim u v8eobecného materidlu -714 tis. K&, kancelarskych potieb -343 tis. K¢
a marketingu -1.450 tis. K& V poslednim jmenovaném pripadé bylo Uspory dosaZeno pfesunem
planovanych marketingovych akci do roku 2024.

K nardstu oproti planu doslo u nakladd na ostatni material. Jeho spotieba byla ve srovnani s planem vy3si
0 1.291 tis. K&, tj. 14,62 %, z &ehoZ nejvyssi polozku tvofil material pro ostatni Gdrzbu.
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Pfi tvorb& planu byly naklady na energie spotteny dle aktualnich sazeb, s o&ekavanym pfedpokladanym
narastem. Diky Uspornym opatfenim, ke kterym Nemocnice plistoupila jiZ v roce 2022, byla spotieba
energii ve skute&nosti nizsi oproti planu o -9.049 tis. K& Nemocnice oproti planu uetfila za elektrickou
energii -5.673 tis. K&, tepelnou energii -3.642 tis. K& a paru -1.120 tis. K&.

Naklady na prodané zbozi vzrostly oproti planu o 5.461 tis. K& Tento narist byl pouze tastecné
kompenzovan na strané vynosi za prodané zboZi, kde doslo k nariistu o 3.974 tis. K&. Vzhledem k vy8§imu
riistu nakladd na prodej lékarenského zbozi nez narlstu na strané vynostl, poklesl planovany zisk z prodeje
zbozi v lékarnach Nemocnice o -1.052 tis. K&, tj. 0 5,84 %.

NarGst nakladd na opravy a udrzovani oproti planu byl dan zejména prekrotenim nakladd na opravy
stavebni 0 1.120 tis. K&, na opravy strojil a pfistroji o 1.852 tis. K& a zdravotni techniku o 1.019 tis. K&.

Celkové naklady na ostatni sluzby pokiesly oproti planu o 4.223 tis. K&, tj. 4,2 %.
Konkrétn& doslo k nasledujicim odchylkam od planu nakladl na ostatni sluzby:

+ 2.580 tis. K& odvoz odpadu

+ 397 tis. K& projektové prace

+ 311 tis. K& revize a kontrolni €innost

+ 720 tis. K& malifské a natéracské prace
+ 303 tis. K& stoéné

+ 665 tis. K& ostatni sluzby

+ 257 tis. K& zdravotni vykony

- 2.908 tis. K& benefity

- 1.862 tis. K& prani pradla dodavatelsky

- 1.011 tis. K& pravni a poradenské sluzby
- 955 tis. K& najemné zdravotni technika

- 655 tis. K& sluzby pro marketing

- 357 tis. K& laboratorni sluzby

- 991 tis. K& softwarové sluzby

- 570 tis. K& revize a kontrolni &innosti zdravotni techniky

Dalsi polozkou, ktera vyznamnou mérou ovlivnila vydi celkovych planovanych nékladd, jsou osobni
naklady. Jejich skutedna vyse v roce 2023 dosahla 922.346 tis. K&, plan byl podkroten o 6.046 tis. K¢,
tj. 0 0,65 %.

Prodany material dosah! v roce 2023 skutecné vyse 19.458 tis. K&, 1j. 2,16 % oproti planu. NarUst byl dan
vy$8imi naklady na prodej transfiznich pripravkil o 415 tis. K&.

Odpisy dosahly 104,10 % planu na rok 2023. Rozdil ve vy3i 2.585 tis. K& byl dan ¢asovym nesouladem
v zafazovani majetku do G&etnictvi Nemocnice.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku podkrogily v roce 2023 plan o 1.825 tis. K&.
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TABULKA 19: PLNENI NAKLADU VZHLEDEM K PLANU v TiS. K&

Nazev polozky Plan 2023 Skuztg‘zv’gw
Spotfeba materialu 252067 | 226907 26060 | 89,70 %
Léky 59 889 55 584 -4 305 92,81 %
Krev 9000 7316 -1 684 81,29 %
SZMm 144 750 127 368 | -17 382 87,99 %
Potraviny 17 330 15893 -1437 91,71 %
VSeobecny material 13170 10 628 -2 542 80,70 %
Ostatni material 8 828 10 119 1291 114,62 %
Spotieba energie 64 110 55 061 -9 049 85,89 %
Prodané zbozi 93 100 98 561 5 461 105,87 %
Aktivace ob&zného majetku -19 800 -20 836 1111 94,58 %
Opravy a udrZzovani 17 895 23 625 5730 132,02 %
Cestovné 865 909 44 105,09 %
Néklady na reprezentaci 250 193 -57 77,05 %
Ostatni sluzby 100 455 96 232 -4 223 95,80 %
Osobni naklady 928 392 922 346 -6 046 99,35 %
Mzdové naklady 675 595 680 768 5173 100,77 %
Zéakonné sociéini pojisténi 233 056 221 238 -11 818 96,34 %
Jiné socialni pojisténi 2810 2 821 11 100,38 %
Zéakonné socialni naklady 16 931 17 519 588 103,47 %
Dani silni¢ni 32 0 -32 0,00 %
Daf z nemovitosti 1 1 0 100,00 %
Jiné dané a poplatky 32 11 -21 34,69 %
 Jiné pokuty a pendle 10 3 7 30,00 %
Prodany material 19 046 19 458 412 102,16 %
Manka a skody 480 285 -195 52,40 %
Ostatni naklady z &innosti 840 -480 -1 320 57,14 %
Odpisy dlouhodobého majetku 63 035 65 620 2 585 104,10 %
Zistatkové cena prodaného DHM 0 0 0 0,00 %
Tvorba a zdétovani opravnych polozek 0 25 25 _ 0,00 %
Naklady z vyfazenych pohledavek 550 253 -297 45,94 %
Néklady z drobného diouhodobého majetku 15 701 13 876 -1 825 88,38 %
Uroky 3000 2539 -461 84,65 %
Kurzové ztraty 10 12 2 115,89 %
Ostatni finanéni naklady 0 ‘ 10 10 0,00 %

NAKLADY CELKEM 1540 971 1504 613 -36 358
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INFORMACE K PRODUKCI VEETNE KOMENTARE A VYCISLENI

Stejn& jako v predchazejicim roce byl referenénim obdobim roku 2023 rok 2019. Finanéni plan trzeb
od zdravotnich pojistoven na rok 2023 byl nastaven na pinéni otekavané produkce v souladu
s referenénim obdobim roku 2019 a limity stanovenymi platnou legislativou.

U hospitalizaci hrazenych formou pau$aini ahrady byl stanoven minimaini limit 98 % casemixu. Nemocnice
nedosahla na stanoveny limit, celkovy casemix byl 90,2 %. Oproti roku 2022 doslo
ke skokovému naristu casemixu u hospitalizaci vy&lenénych z paudalni Ghrady, kde casemix dosahl
na 120,6 % referenéniho obdobi. Tyto zmé&ny ve vy$i casemixu jsou dany nar(stajicim poétem piipadi
prevedenych z hospitalizaci hrazenych formou pausalni uhrady do hospitalizaci vy¢&len&nych z pausalini
ahrady a také nariistem operaci totalnich endoprotéz kolene a ky¢&le, které jsou do této skupiny zafazeny.
Tento trend pfedpokladame i v nasledujicich letech. V ramci hospitalizaci hrazenych pomoci pfipadoveého
pausdlu casemix dosahl 56,6 %. Redukovany casemix hospitalizaci formou pausalni Ghrady dosahl
na 75,8 %.

TABULKA 20: PRODUKCE 2023

_ Hospitalizace  |CM(PU) Hospitalizace CM(wtlenéna zPU)  |Hospitalizace CM(PP)

t@d ZR|N&zevZP |aktualni|ref. % |redukovany|akiudlni|ref.  |% redaktugini|ref.  [% |aktuamilref. %  Jaktuainilref [%  |aktudini|ref.

Fi1 vz | 2080 2757] 747 18594] 180532 o EZE)  961) 927|108.7| 129001020, ol 12| 750] a8 '

201 |VozP 51 421214 a3 aa3] oo 29| 20[1as0| 479 20 REEN 1 _

05 |&pzp | 1748 2195 795 11310 1131,0\1 0 - AR e21|  817(112,7| 11253] 7261 10| 7/1a28] 56| - FEEK

Bo7  |ozp L) 73| 959 519 519 - - KRl 29| 04 853 484l 327
%09 |zP 3KODA 1 111000 03 03] 021053 ' _ I o
B |zpw a06|  s24] 775 2692 2692 - EER) 237 216|1007 3152| 203: 1] 2| s00| 08 1

%13 |RBP 3424] 4751 724| 2564,3| 2664,3| 7 o0 1552| 1834] 84,6] 1585416421 KL 15| 34| a41| 87

’@T OstamizP | 18|  143| 825 307| 397| 51083 32| 53| 604 223[ 325 687 1 06

I 7876 10486 754| 59604| 5996,1|7647.8) 758 3761 3901 96,4| 4434636782 1206 36| 55| 655 19,9/351| 56,6

GRAF 6: POCET HOSPITALIZACI V LETECH 2017 AZ 2023 (DLE DRG PRIPADU)
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V ambulantni ¢asti hodnota péée dosahla na 95,7 % a komplement na 100,8 %.

TABULKA 21: PRODUKCE 2023 (AMBULANCE, KOMPLEMENT)

Body-amb. I Hodnota péte - amb. Body - kompl. Hodnota péce - kompl.
KodZP [NszevzP —  lakwdini  ref. 1%  lakuaini  ref % lakwaini Vet 1% lerdin Tef 1%
i1 e | 59723041 60252262 99.1| 65439996| 76114990 TN 21303279 22651812 944 22931941 24127508 METED
201 [vozp 2239387| 675702 3314 1906754 849891 B 408928] 326833 1251) 426182 96
205 |€PzP | 37788538| 26806 357| 1410] 40325018] 32485571 RERRN 14 236 448| 12874 107 1106 15250875

%07 lozp 1604233 1261 157/ 127.2] 1626255 1493516 [ 581329 627313 927 635831

%09  |zP SKODA 28 557 7102| 4021|7990 9689 1125 3006 374 1918 |
CITIF oYY 12441123] 8586 001] 1449 11145627| 10605 624 3767045 3839816 068 4101610 4 125 263 [
213 |rep 87011590| 896600686 97.0] 98 725659 106 271 369 31768690 32579813) 97,5 34341422| 34572631 R
(0ST  |Ostatnizp 580580, | |  755402| I 264179 295302 |

1201417 049[ 187 249 467| 107,6/219 932 702|229 830 660| 95,7| 72421 023 72952700] 99,3 77985081| 77332505 100,8

GRAF 7: POCET AMBULANTNICH BODU V LETECH 2017 AZ 2023
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Prestoze Nemocnice nenaplnila stanovené limity, vzrostly meziroéné trzby od zdravotnich pojistoven
za bézné obdobi o 119.225 tisic K&, oproti planu véak byly trzby niz8i o 24.340 tisic K&. Aby eliminovala
rozdily ogekavané skutetnosti vzhledem k zaloham zdravotnich pojistoven, vytvaii Nemocnice dohadné
polozky. V roce 2023 byla zal&tovana dohadna polozka v celkové vy$i 8.907 tis. Ké&.
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VYNOSY

Pfi porovnani planu se skuteénosti byly vynosy o -4 185 tis. K&, tj. 0 0,28 %, niZsi.

TABULKA 22: PLNENI VYNOSU VZHLEDEM K PLANU v TIS. KC

Nazev polozky Plan 2023 . Rozdil %
Vynosy z prodeje sluZzeb ' 1277126 1253 526 -23 600 98,156 %
Regulacni poplatky 5240 6 362 1122 121,41 %
TrZby ostatni 34 346 34 079 -267 99,22 %
Trzby ZP (véetné trzeb za minuld obdobi) 1237 540 1213 085- -24 455 98,02 %
 Vynosy z pronajmu ' 11180 11279 99 | 100,89 %
Vynosy z prodaného zboZi ] 113 400 117 374 3974 98 %
Smluvni pokuty a Groky z prodieni 0| 3 3 -
Vynosy z prodaného materialu 18 665 - 18 291 -374 86,88 %
“ Vynosy z prodaného DHM ' 0 27 27 -
_Cerpéni fondu 1500 497 -1003 33,13 %
Ostatni vynosy z &innosti | 23 400 24 668 1268 105,42 %
Uroky 1800 3241 1441 h 180,06 %
Ostatni finanéni vynosy 17 650 21127 ‘ 3477 119,70 %
- Bonusy — léky 5000 6889 1889 137,78 %
Bonusy — SZM 12 000 13 420 1420 111,83 %_
V)'Inosy z transfert 45 944 56 447 10 503 122,86 %
0d zizovatele 1000 3931 2931 | 393,10%

VYNOSY CELKEM 1 510 665 1 506 480 99,72 %

Nejvy3$i podil na vynosech z prodeje sluzeb nesly trzby od zdravotnich pojistoven, které byly hlavnim
zdrojem ptijmi Nemocnice. Za rok 2023 dosahly 1.213.085 tis. K& (v&etn& trzeb za minulé obdobi), byly
viak nizsi 0 24.455 tis. K& oproti planu.

Vynosy z prodeje zboZi pfedstavujl prode lékarenského zboZi a zbozi v bufetu. Zatimco u vynosl
z prodeje lékérenského zboZi doslo k nardstu o 4.566 tis. K&, u zboZi z bufetu podkrogily plan o 591 tis. K&.
Skutegny zisk z prodeje v 1ékarnéch byl, viivem vyssiho rastu nakladd na prodané zbozi, niz8i o 1.052 tis.
K&, tj. 5,84 % oproti planu.

Pokies vynosi z prodeje transfuznich piipravkl o 334 tis. K& zapti&inil pokles vynost z prodeje materialu
0 374 tis. K&, tj. 0 13,12 %.

Vy3si skutetné ostatni vynosy z Einnosti byly tvofeny vynosy za energie spojené s pronajmem
nemovitosti (doplitkova &innost) o 312 tis. K&, bezuplatne nabyti krve od darcd 383 tis. K&, nadagni fond
_Lidé sob&" 340 tis. K& a jiné ostatni vynosy 290 tis. KC. Celkove byly ostatni vynosy z ¢innosti oproti planu
vy3si 0 1.268 tis. K&.

Celkovy nariist ostatnich finanénich vynosu oproti planu &inil 3.477 tis. K&, z toho bonusy za léky 1.889
tis. K&, bonusy za SZM 1.420 tis. K& a bonusy za odbér potravin pro stravovaci provoz 167 tis. KC.

O 22,86 % vzrostly celkové vynosy z transferd. V ramci transferi z tizemniho rozpodtu (od zfizovatele)
doslo k nartistu 0 2.931 tis. K& — v planu bylo kalkulovano pouze s piispévkem na provoz LPS ve vy$i 1.000
tis. K&. Vzrostly také vynosy MPSV na provoz socialnich lizek — v roce 2023 byla dotace poskytnuta v piné
vysi 14.479 tis. K&, v planu Nemocnice pocitala s kracenim, ke kterému v minulych letech vzdy dochazelo.
K nariistu do3lo i v ostatnich polozkach vynosi z transferl — celkovy narust oproti planu &ini 10.503 tis. K&.
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5. Péce o spravovany majetek

Nemocnice hospodafila se svéfenym majetkem, v&etn& majetku ziskaného viastni ¢innosti pro hiavni Géel,
k némuz byla zfizena a v rdmci predmétu jeji ¢innosti. Nakladala s pen&znimi prostiedky ziskanymi viastni
¢innosti, véetn& u&elovych dotaci a prispévki jinych subjektll, pen&znimi prostiedky pfijatymi z rozpo&tu
zfizovatele, pené&znimi prostredky piijatymi ze statniho rozpodtu a statnich fondi.

Déle hospodaifila s prostfedky svych fondl, s pen&zitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetng
penéznich prostfedkl poskytnutych ze zahrani¢i, zejména z Evropské unie. Nemochice nakladala
s prostiedky ziskanymi z pronajmi majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim finan&nich
a penéznich fondd, zasob, finanénich prostiedki na U&tech a ziskanymi splacenim pohledavek.
Pfi hospodareni se svéfenym majetkem postupovala dle ziizovaci listiny a pokyn( zfizovatele.

Nemocnice spravovala svéfeny nemovity majetek v brutto hodnot& ve vysi 1.216.993 tis. K& movity
majetek ve vysi 634.437 tis. K¢, drobny diouhodoby hmotny majetek ve vy3i 133.334 tis. K¢, nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 13.352 tis. K& a dlouhodoby nehmotny majetek ve vy3i 57.185 tis. Ké&.

Nemocnice hospodaifila k 31. 12. 2023 s nize uvedenym nemovitym majetkem:

= areal Nemocnice v Karviné-Raji,
~ aredl Nemocnice a LDN v Orlové

Nemocnice pronajimala nebytové prostory v Nemocnici Karvina-Raj a v Nemocnici Orlova. Nemocnice
pronajimala 1 sluzebni byt v Orlové a 2 sluzebni byty v Karviné, které jsou k dispozici zaméstnancam
Nemocnice. Nemocnice vlastni ubytovaci zafizeni v Karviné a Orlové, jejichZ kapacity mohou vyuZivat
zaméstnanci, ale také ostatni organizace a smiuvni partnefi (napf. po dobu servisniho nebo revizniho
zasahu). Nemocnice podnajimala celkem 9 garsoniér v Karviné, které ziskala do pronajmu
od statutarniho mésta Karvina a které vyuzivaji nové nastupuijici zaméstnanci, zdravotnici v ramci benefit.

STAVEBNE TECHNICKY STAV NEMOCNICE

Areél v Karving-R&ji

Prevazna cast objektd v aredlu pochazi z roku 1960. V poslednich letech se zlepSoval tok finan&nich
prostfedkd, které byly vynakiadany na opravy a modernizaci budov a technickych zafizeni. Presto byl stav
Casti majetku v roce 2023 stale ve $patném stavu, Stale &etn 8j8i byly poruchy kanalizace, komunikace byly
v neutéSenem stavu a ohrozovaly viastni provoz Nemochnice. Rozvody teplé a studené vody byly v uréitych
Castech Nemocnice v nevyhovujicim stavu (pavilon oddé&leni LDN a socialnich sluZzeb) - nebyla zde
zgjisténa plynuld dodavka teplé i studené vody. Kanaliza&ni fad uvnitf arealu byl na mnoha mistech
poskozen a dochazelo khavarim. Ve Spatném  technickém  stavu byla  stfecha
nad kotelnou a vymeénikovou stanici (dlouhodobé zatékalo, byla poskozena drevéna stropni konstrukce).

Aredl v Orlové

Objekty v aredlu v Orlové byly uvedeny do provozu v roce 1979, LDN v roce 1988. Také v tomto arealu
dlouhodobé narlistalo mnozstvi poruch a havarii. V roce 2023 jiz byla v havarijnim stavu elektroinstalace,
kterd se musi postupné zrekonstruovat a rovnés rozvody vody a kanalizace. Opravit bude potieba také
spojovaci koridor. Je Zadouci pokragovat vestavbami socialnich zafizeni do pokoji pacientd tak, aby byl
zajistén obvykly standard. Cast oploceni arealu je zcela zkorodovana a prakticky neexistuje. V budové
byvalé LDN byly nevyhovujici rozvody vody s ¢astymi havariemi a budova vyZaduije rozsahlou rekonstruki.

Strana 27 (celkem 56) WW)
Merevahooloshibe krvje



NEMOCNICE S
Karvind - R3j Zprava o ¢innosti a pinéni tkol(l za rok 2023

OPRAVA A UDRZBA MAJETKU

Nemochice udrzuje majetek a zafizeni v provozuschopném a bezpetném stavu a zajistuje dilci, pribézné
a operativni odstranéni zavad.

Na pracovistich Orlova a Karvina byly z diivodu havarijniho stavu provedeny tyto stéZejni opravy:

~ Oprava &asti stfech polikliniky a monobloku Nemocnice v Karving, oprava &asti stfechy budovy
polikliniky Nemocnice v Orlové, budovy rehabilitace a ubytovny v Orlové. Na vy$e zminénych
budovéch doslo k vymeéné modifikovanych asfaltovych past jak ve vodorovné, tak svislé ploSe
stfechy. Sougasti oprav stiech byla vyména znactné zkorodovanych okapnic, atikového
oplechovani a lezatych casti hromosvodu.

~ Oprava prostor dvou nadstandardnich pokoji na jednodenni péci ortopedie a na rehabilitatnim
odd&leni Nemocnice Orlova. Také byla provedena oprava prostor nékterych &asti mistnosti
na ubytovné v Karviné.

~ Z diivodu havarijniho stavu kanalizace byla provedena oprava kanalizatniho potrubi v arealu
Nemocnice Orlova véetng provedeni zkousky tésnosti potrubi a oprav asfaltové plochy
a terénnich uprav.

R

Havarijni oprava vodovodniho potrubi na rehabilitatnim oddéleni, v 1. podzemnim podiaZi
a3 5. nadzemnim podlaZi, dle v 7. a 8. nadzemnim podlaZi a v celé levé &asti budovy Nemocnice
Orlova. V Nemocnici Karvina byla také z divodu havarijniho stavu provedena diléi oprava
vodovodniho potrubi v arealu Nemocnice.

~ Oprava poSkozené elektroinstalace v&etné rozvadéte ve spravni budové Nemocnice Karvina.

~ Oprava patefniho rozvodu vody, havarijni oprava kanalizace a dvou stoupaéek SV, TV a CV
na ubytovné Karvina.

~ Havarijni oprava na patefnim rozvodu vodovodniho potrubi na urgentnim pifjmu.

Q

Oprava prostor oddéleni socialnich sluzeb ve ZZ Karvina.

INVESTICNi CINNOST

V roce 2023 probghly investicni akce v celkové hodnoté 109.048 K&, z toho 76.709 tis. K&, tj. 70 % bylo
financovano z rozpottu zfizovatele.

GRAF 8: PODIL ZDROJU FINANCOVAN/ INVESTIC V ROCE 2023

1% 13%

= Fond investic

Investiéni dotace z MSK
» Fondy EU

Dotace mésta Karvina

70%
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Na pracovisti Karvind byla v roce 2023 dokonéena vystavba JIP détského odd&leni a boxu ARO
a rozsahla rekonstrukce détského oddélenf v kfidle A1. Rekonstrukei prosio rovnéz oddéleni chirurgie
a ortopedie, kde byly provedeny nové vestavby sociélnich zafizeni, dale doslo k doplnéni nahradniho
zdroje elektro (dieselagregat).

V roce 2023 bylo zfizeno pracovi§té magnetické rezonance a pracovisté mamografie. Urgentni ptijem byl
vybaven kamerami pro zajisténi bezpe&nosti pacientll a persondlu. V zafi byla zahajena rekonstrukce
interniho oddéleni v kfidle A, za U&elem vybudovani novych vestaveb socialnich zafizeni. Realizace této
akce bude pokraovat v roce 2024.

Je potfeba konstatovat, Ze stavebné& technicky stav budov se diky nékolika realizovanym investi&nim akcim
0 néco zlepsil.

OBRAZEK 1: MAGNETICKA REZONANCE OBRAZEK 2: REKONSTRUKCE DETSKEHO ODDELENS

OBRAZEK 3: PROSTORY URGENTNIHO PRIJMU OBRAZEK 4: REKONSTRUKCE CHIRURGICKEHO ODD.
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TABULKA 23: PORIZENE INVESTICE V ROCE 2023 v KC

Celkem

Zprava o &innosti a pinéni dkold za rok 2023

z toho

Nazev akce vynalozené Investiéni Statytérni
naklady Fondinvestic . . o mSK meésto
Karvina
Magneticka rezonance 24 141 989,47 3630,00| 24 138359,47
Vystavba JIP détského odd&leni a boxu ARO o
a rekonstrukce détského oddaleni v kridle A1 | 4 164 075,89 4164 075,89
Rekonstrukce chirurgie a ortopedie (4. a 5. p.) | 10852 414,40 6 898 748,93 3 450 000,00 503 665,47
DoplInéni nanhradniho zdroje elektro Karvina 4730 831,24 4730831,24
Vestavba socidlnich zafizeni interna 1 a 2
Karvina — kfidlo A vé. projektové dokumentace 441276891 240790,00| 417197891 -
Dodavka a montéZ mineralniho podhledu 328 031,00 328 031,00
Dodavka a montaZ sprchového koutu 12 947,00 12 947,00
Dodéavka a montaz sprchovych dvefi 13 552,00 13 552,00
Viyroba a montaZ acelového zabradli OKB 20 378,82 20 378,82
Dodéavka a montaz dvoukfidiych sprchovych
dvefi ortopedie a chirurgie 25525500 285 255,00
Elektroinstalace pro pracovi§té mamografie 130 227,46 130 227,46
Vyroba a montaZ ocelovych miiZi v pavilonu
rehabilitace 92 312,16 92 312,16
Energokandl pro ubytovnu, Udrzbu a feditelstvi 58 080,00 58 080,00
Zasttedeni prichodu do suterénu rehabilitace 193 539,50 193 539,50
Stavebné-technicka studie k projektu
stravovaciho provozu 59 290,00 59 290,00
Pr01e1_<tova dokumentace k akci Rekonstrukce 1 687 950,00 1 687 950,00
kanalizace
Energeticky posudek k projektu komplexnich
aspor stravovaciho objektu 118 790,00 119 790,00
Projektova dokumentace k akci Zfizeni LDN
pro pacienty se zvy3enym hygienickym 2 141 700,00 72 600,00 2 069 100,00
rezimem a pfesun o&niho centra
Modernizace pracoviét v NsP Karvina —
Operativa I 3757 616,01 48 400,00 3709 216,01
Modernizace pracovi§t v NsP Karviné —
Diagnostické pfistroje 8 447 494,00 8 447 494,00
Modernizace pracoviét v NsP Karvind —
Rozsifeni PACS 4 880 414,00 4 880 414,00
ZT - Centrifuga (HTO) 50 336,00 50 336,00
ZT — Pulsni oxymetr (novorozenecké odd.) 61 620,22 61 620,22
ZT — Mobilni svafetka (HTO) 78 928,30 78 928,30
ZT — Ohfivaé krve a infuzi (ARO) 44 649,00 44 649,00
ZT — EKG {LDN Orlova) 46 207,00 46 207,00
ZT — Mamograficky pristroj 4 791 600,00 4 791 600,00
ZT ~ Ruéni svafecka (HTO) 75 600,00 75 600,00
ZT — Bronchoskopicky systém (ARO) 48 239,43 48 239,43
ZT — Minishaver (jednodenni operativa Orlova) 175 450,00 175 450,00
ZT — St&rbinova lampa (o&ni odd.) 225 330,53 225 330,53
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ZT — Diagnosticky monitor a stanice |

Zprava o ¢innosti a pInéni Gkolti za rok 2023

(mamografie) | 797 390,00 | | 797 390,00 | | B
_ZT —Monitor s vozikem (endoskopie) | 339 199,00 || 339 199,00 ‘ [ ||

ZT — Ohfivaci matrace 3 ks (ARO) 358 281,00 | ‘ | || 358 281,00
ZT - Uitrazvuk pro mamografii (RDG) | 3 097 600,00 3097 600,00 ‘
Geonocenm opmena ooy "2 | 25000 zasesnnn |
penmicndat(opede gy | 7001420 14| 7000000

é‘ll;gvg)iagnostické pracovni stanice 2 ks (RDG J 102 112,00 102 112,00 | B
ZT — Synoptofor (o&ni amb.) [ 290 884,00 184 832,53 106 051,47
?T — Davkovace 2 ks vé. stanice (ARO) 200 086,01 200 086,01

ZT — Perimetr (o&ni odd.) 810 337,00 8-1 0 337,00
e sl ity Binoskop 871 200,00 871 200,00 |

ZT - EKG (interni amb. Orlova) 46 207,00 46 207,00

f;-e:a I;it\alr;éékr?otvrg?sportni (jednodenni 84 698,79 84 698,79

ZT - Zilni skener (interni odd.) 63 500,00 63 500,00

ZT — Echokardiograf (détska kardio amb.) 2176 790,00 2 176 790,00 =
ZT ~ C-rameno (jednodenni operativa Orlova) 2 601 500,00 446 500,00 2 155 000,00

ZT - Ultrazvuk (gynekologicka amb.) 2 382 490,00 2 382 490,00

ZT — Opera¢ni stal (o&ni sal) 598 950,00 598 950,00 .
;1"1; )Stérbinové lampa s bo&ni optikou (o&ni 581 561,38 58156138

ZT — Fakoemulzifikaéni pfistroj (o&ni sal) 3 787 300,00 3 787 300,00
E‘;‘r;irl?;)oukomorovy ohfivag (rehabilitace 65 718,00 65 718,00

ZT — Pacientska IGZka 21 ks (interni odd.) 1108 002,00 1108 002,00

ZT — Kryochirurgicky pfistroj (oénf sal) 353 997,60 353 997,60

ﬁ'a—(sg:;sit;ﬁl gr)o vysetfeni a lécbu suchého 998 903,40 998 903,40

ZT — Ultrazvuk (o&ni amb.) 1374 076,00 1374 076,00

ZT — Mycka podloZnich mis (interni odd ) 317 277,73 317 277,73

E;'?;’t{‘;f“ﬁggg{fg)""igté MR (Ra etz 365940300 35940300 3300 000,00 B
3;z)drétové signaliza¢ni zafizeni (ortopedicka 73 853,00 73 853,00

Bezdratové signalizaéni zafizeni (soc. lizka) 497 014,00 497 014,00

Kamerovy systém 467 589,62 467 589,62

MacBook 115 000,00 115 000,00

Trezor pro pokladnu 94 254,99 94 254,99
_Laboratoml' lednice 2 ks (HTO) 106 385,62 106 385,62 o
Holografické bryle (ortopedie Orlova) 444 312,00 444 312,00
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Servery 2 ks IT 1433 850,00 | 1433 850,00
Roz&iteni kapacity diskového pole 203 363,49 203 363,49
FONS Akord — implementace CIS 96 800,00 96 800,00
SW — implementace modudu eO¢kovani 108 900,00 108 900,00
SW — program. vybaveni Vema jpojistné’ 60 500,00 60 500,00
g:;lt;‘?ég?‘rgga. Jé‘baveni Vema ,planovani 173 151,00 173 151,00
SW — update glaucoma workplace 79 134,00 79 134,00
SW — vytvoreni konektor( pro NIS a LIS 274 040,80 274 040,80
CIS — napojeni pro nového EIS Navision 232 562,00 232 562,00
m; :g:éenrln evidence onkologickych 140 723,00 140 723,00
SW — Windows server 2022 Datacenter 176 667,26 176 667,26

Celkovy soucet 100 048 144,20 13297 673,69 76709 681,10 17 540 789,48 1500 000,00

OBRAZEK 6: ANALYZA ELEKTROFORETICKY INTERLAB (G-26 EASY-FIX-OKB
PORIZEN 6. 2. 2023

=

I ¢ | \T\—-a_ J:';-—-_h

e RS R /
]
|| d ) I|

—ri

OBRAZEK 7: ZILNI SKENER VEINVIEWER QW-600-INTERNI ODD.
PORIZEN 16. 11. 2023
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OBRAZEK 8: MONITOR VITALNICH FUNKCI QUBE-NOVOROZENECKE ODD.
PORIZEN 18. 10. 2023

OBRAZEK 9: STERILIZATOR PARNI UNISTERI HP 336-1ED-JEDNODENN! PEGE ORTOPEDIE ORLOVA
PORIZEN 22. 3. 2023

MOVITY MAJETEK

Movity majetek svéfeny Nemocnici do spravy byl Fadné pojistén. Veskeré pojisténi (majetku movitého
i nemovitého, odpovédnost provozovatele zdravotnického zafizeni, havarijni pojisténi a povinné ruéeni
vozidel) bylo zajisténo prostfednictvim makiéiské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Generali Ceska
pojitovna, a. s. Smlouvy byly uzavieny a hrazeny zfizovatelem. V roce 2023 bylo evidovano
18 pojistnych udélosti, 11 z nich bylo v roce 2023 uzavieno s celkovym pojistnym pinénim 180.359 K&.
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INVENTARIZACE MAJETKU

Inventarizace majetku a zavazki Nemocnice probéhla v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.5, vyhiadky
&. 270/2010 Sb.5 a piikazem feditele &. 01-20237.

Veskeré inventarizacni prace byly provadény na zakladé pisemného povéfeni, tj. pfikazu feditele
pro jednotlivé druhy inventur, pficemz komise byla nejméné dvoutlenna a sloZzena z ¢lena dilc
inventarizaéni komise a odpovédného pracovnika za svéfeny majetek, zasoby, penize a dalsi. Predsedové
inventarizaénich komisi byli pougeni na instruktézich, které probéhly individuainé pfed zapotetim inventury.

Na zakladé& prikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku a zavazkl Nemocnice pro rok
2023 ke dni sestaveni fadné Udetni zavérky, tj. k 31. 12. 2023.

Inventarizaéni prace na jednotlivych pracovistich byly zahajeny die schvaleného planu inventur
a probihaly v terminu od 1. 9. 2023 do 31. 1. 2024.

Inventarizace majetku probé&hla na pracoviétich v Karviné a Orlove.
Pracovisté Karvina zahrnovalo:

1. Nemocnice Karvina-Réj
Pracovisté Orlova zahrnovalo:

1. Nemocnice Orlova

2. LDN Orlova

Vaechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych terminech do 31. 1. 2024,
Inventarizace prob&hla na zaklad piikazu feditele. Skutecny stav majetku souhlasil se stavem evidencnim
i se stavem u&etnim. Majetek byl fadné oznaten a evidovan. Inventurni soupisy byly uloZeny v archivu
Nemocnice v souladu s archivaénim fadem.

5 Z&kon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi
8 \lyhlaska &. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zéavazki
7 Piikaz feditele & 01-2021, inventarizace majetku a zavazki
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6. Vyhodnoceni pfinosu dopliikové éinnosti

Vymezeni doplitkové ¢innosti je stanoveno prilohou & 2 ke Zfizovaci listing piispévkové organizace
a pro ginnosti, které napliiuji znaky Zivnostenského podnikani dle zakona &. 455/91 Sb.8, ma Nemocnice
opravnéni k provozovani piislusnych Zivnosti.

Zivnostenska opravnéni Nemocnice k 31. 12. 2023
1. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 a2 3 zivnostenského zakona — obory ¢innosti:

vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové&-obrazovych
zaznami a vyroba nenahranych nosili ddajd a zaznam,

3

provozovani vodovod a kanalizaci a Gprava a rozvod vody,

Q

[

nakladani s odpady (vyjma nebezpe&nych),

zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

[

velkoobchod a maloobchod,

x

ubytovaci sluzby,

14

realitni ¢innost, sprava a Gdrzba nemovitosti,

xQ

~ pronajem a pQjéovani véci movitych,
~ testovani, méfeni, analyzy a kontroly,
~ mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurza, $koleni, véetné lektorské &innosti,

poskytovani technickych siuzeb.

Q

2. Hostinska ginnost,

3. Silnicni motorova doprava — néakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urdeny k pfepravé zvifat nebo véci,

4. Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,
5. Masérske, rekondi¢ni a regenera&ni sluzby.

Zisk z doplfikové ¢innosti za rok 2023 dosahl vySe 12.965 tis. K& a byl pouZit ve prospéch kryti ztraty
z hiavni &innosti. Meziroéné zisk z doplitkové &innosti klesl o 2.747 tis. K&. Nejvyznamnéjsi vynosovou
polozZkou doplitkové ¢innosti byla realitni &innost. Jedna se o pronajem nebytovych prostor cizim subjekttim
— lékarim, podnikatelskym subijektiim.

TABULKA 24: AKTIVNI OKRUHY DOPLNKOVE GINNOST! V ROCE 2023 v Tis. K¢

Okruh éinnosti Vynosy Naklady VH

Hostinska &innost 8752 9923 -1 171
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb 1766 1199 | 567
Silniéni motorova doprava osobni a nakladni | 5 | 55 -50
Pronajem majetku 20 311 | 5037 15274
Ubytovaci sluzby 1739 3394 -1 655

Doplrikova cinnost celkem 32573 19 608 ' 12 965

® Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni
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7. Penézni fondy a jejich kryti

FOND ODMEN (SYNTETICKY UCET 411)

Potateén! zlstatek fondu odmén k 1. 1. 2023 ¢&inil 7.399 tis. K&. Tvorba v roce 2023 byla 0 K&, gerpani
0 Ké. Stav fondu k 31. 12. 2023 byl 7.399 tis. K&.

FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB (SYNTETICKY UCET 412, DALE JEN FKSP)
Tvorba a &erpani tohoto fondu se Fidi vyhlaskou &. 114/2002 Sh.? a uzavienou Kolektivni smiouvou.

Pokateéni stav fondu FKSP k1. 1. 2023 &inil 8.716 tis. K& Zakladni piidél do fondu vroce 2023
byl vytvofen v hodnoté 12.926 tis. KC. Cerpani na rekreace bylo realizovano ve vysi 9.768 tis. K&,
na kulturu, t&lovychovu a sport bylo vynalozeno 108 tis. K& a formou pfispévku na penzijni pfipojisténi
4202 tis. K& Na odménach kvyro&im (50 let véku zaméstnance, pracovni vyrogi 25 celkem
odpracovanych let, pfi prvnim odchodu do starobniho nebo piného invalidniho diichodu a bezpfispévkove
darcovstvi krve) bylo celkem vyplaceno 667 tis. K& Na socialni vypomoci a pljeky bylo vynaloZzeno 30 tis.
K& a v ramci ostatniho zakonného pouziti 283 tis. K&. Zlstatek FKSP k 31. 12. 2022 &inil 6.584 tis. K&.

REZERVNI FOND (SYNTETICKY UCET 413 A 414)

Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni (SU 413) — potatetni stav k 1. 1. 2023
byl 10.000 tis. K&. Tvorba v roce 2023 byla 0 K&. K 31. 12. 2023 vykazoval zlistatek 10.000 tis. KC.

Rezervni fond z ostatnich titulti (SU 414) - obsahuje pené&zni dary ugelove, neléelové a jejich &erpani.
Pocateéni stav k 1. 1. 2023 &inil 808 tis. K&. Tvorba v roce 2023 byla 988 tis. KC, gerpani 424 tis. K&. Stav
fondu k 31. 12. 2023 byl 1.372 tis. K&.

FOND REPRODUKCE MAJETKU, FOND INVESTIC (SYNTETICKY UCET 416)

Zdroje fondu tvofi zejména investi¢niho pfispévku z rozpobtu zfizovatele, penézni dary a prispevky
od jinych subjektd. Vroce 2023 tvofila Nemocnice fond reprodukce majetku také z viastnich zdroju,
a to pfidélem z vynosu zdravotnich pojistoven a vynosu z prodeje. Fond investic byl pIné kryt finanenimi
prostfedky 93.267 tis. KC.

® Viyhlagka & 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb
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8. Pohledavky

TABULKA 25: POHLEDAVKY Z HLEDISKA SPLATNOSTI V TIS. Kc

Pohledavky

Ve splatnosti 151 655,61
Po splatnosti 2 678,05
do 30 dni 336,22

do 60 dni 34,21

do 90 dndi 13,66

do 180 dnd 147,356

do 1 roku 346,81

do 3 let 374,70

starsi 3 let 1425,09
Pohledavky celkem (Brutto) 154 333,66
Opravné polozky k pohledavkam 1014,13
Pohledavky celkem (Netto) 153 319,53
113 078,77

Pohledévky z obchodniho styku

TABULKA 26: POHLEDAVKY V RIZENI v TiS. K&

Pravni 44,07
Soudni 421,26
Konkurzni 31,34
Exekuéni 1313,89

Celkem pohledavky v fizeni

1810,56

Nemocnice evidovala k 31. 12. 2023 kratkodobé pohledavky ve splatnosti v brutto hodnoté ve vysi celkem
164.333,66 tis. K&. Po Ihité splatnosti byly pohledavky ve vysi 2.678,05 tis. K&, z toho 2.250,18 tis. K&
tvofily pohledavky v prodleni del$im nez 90 dni.

K 31.12.2023 byly odepsény k tizi Nemocnice nedobytné pohledavky v celkové vy3i 1.014,13 tis. K&.

Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probihalo v souladu s vnitini smérnici Nemocnice
.Pohledavky a zavazky".

Maximéln& 30 dni po splatnosti jsou véem dluznikaim, vadi kterym byly evidovany pohledavky, zasilany
upominky, pfipadné die dohody byly sestaveny splatkové kalendare. Neuhrazené nebo vrécené upominky
byly pfedavany pravnikovi Nemocnice k posouzeni a navrzeni dalsiho postupu feseni.
O dalsim postupu (soudni vymahani, odpis pohledavky nebo vystaveni splatkového kalendare)
rozhodovalo vedeni Nemocnice.
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9. Zavazky

TABULKA 27: ZAVAZKY Z HLEDISKA SPLATNOSTI V TIS. K¢

Ve splatnosti 227 776,19
Po splatnosti 18 282,33
do 30 dni 18 060,32

do 60 dnii 156,23

do 90 dnii 34,28

do 180 dnd 4,86

do 1 roku 26,64

: do 3 let 0,00
starsi 3 let 0,00
Zavazky dlouhodobé 4 549,70
z toho dlouhodobé avéry 0,00
Zavazky kratkodobé 241 508,82
Z toho krétkodobé uvéry 25 074,87

Zavazky celkem 246 058,52

Zavazky z obchodniho styku | 100 402,40

Celkova vyse zavazkd k 31. 12. 2023 ¢inila 246.058,52 tis. K&. K tomuto datu méla Nemocnice dlouhodobé
zévazky ve vysi 4.549,70 tis. KE a kratkodobé zavazky ve vysi 241.508,82 tis. KE.

Po Ihité splatnosti organizace evidovala zavazky z obchodniho styku ve vysi 100.402,40 tis. KC.
V meziro&nim srovnani doglo k narlistu zavazki po Ihiité splatnosti o 3.042,17 tis. KeE.

TABULKA 28: SALDO POHLEDAVEK A ZAVAZKU V TIS. KC

Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -92 738,99
Saldo pohledavky z obchodniho styku minus zavazky z obchodniho styku 12 676,37
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D. Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvality

1. Vysledky kontrol

Nemocnice se v roce 2023 v ramci kontrolni &innosti fidila ustanovenim zékona &. 320/2001 Sb."0,
Vyhlagkou €. 416/2004 Sb."", ,Zasadami vztahd organl kraje k pfispévkovym organizacim, které byly
zfizeny krajem“'? a také internimi Fidicimi dokumenty™ (dale také LRD").

V' Nemocnici i v roce 2023 Uspésné fungoval nastaveny systém k oddélenf pravomoci
a odpovédnosti pfi pfipravé, schvalovani, realizaci a kontrole provadénych operaci. Piislu§né Zaznamy
adokumentace byly vedeny o vsech provadénych operacich a kontrolach, coz maximalizuje
transparentnost a umozfiuje zpétnou revizi. Uvedené postupy byly popsany v internich RD, napf: , Vnitini
fidici a kontrolni systém, Obéh téetnich dokladi, Vefejné zakéazky, Rizeni rizik a Podpisovy rgd*

EXTERNi KONTROLY

V Nemocnici v roce 2023 probéhlo celkem 102 externich kontrol. Externimi kontrolami nebyly zjistény
zasadni nedostatky a nebyly udéleny pokuty. Nejvétsi pocet kontrol provedly zdravotni pojistovny (64).
Dale pak: Statutarni mésto Karvina ze dne 19. 12. 2022 Krajsk4 hygienicka stanice, Utad prace v Karviné,
SUKL, OIP-BOZP a také Hasigsky zachranny sbor MSK™ na tseku pozarni ochrany.

INFORMACE O VYSLEDCICH INTERNICH AUDITU

Funkéni nezavislost a postaveni titvaru interniho auditu vychazi z ustanoveni § 28 a § 29 zakona
C. 320/2001 Sb., a rfeditelem Nemocnice byla napln&na. Reditel Nemocnice vymezil postaveni
a plsobnost vedoucich zaméstnanci s cilem zajistit fungovani vnitiniho kontroiniho systému a interniho
auditu. Roéni plan internich auditt (dale také »/A‘) na rok 2023 vychazel z potifeb Nemocnice operativné
sledovat a vyhodnocovat rizika, ktera vyplyvaji z jeji Einnosti s cilem provéfovat uginnost RD. V roce 2023
byly provedeny dva mimotadné interni audity »Projektl” — dotaci poskytnutych v ramci dotagnich programd
Ministerstva zdravotnictvi CR.

V ramci tfi planovanych internich auditG bylo provéfovano mj. dodrzovani principi 3E (Géelnost,
hospodérnost a efektivnost), nakladéni s nepotfebnym majetkem, funkénost vnitiniho kontrolniho
systému a spravnost nastaveni systému rizik v Nemocnici.

Internim auditem nebyly zjistény zasadni nedostatky. Nedostatky nizké zavaznosti byly odstrariovany
pribézné jiz v prib&hu interniho auditu a nasledné v ramci napravnych opatfeni zadanych feditelem
Nemocnice pfislusnym vedoucim zamé&stnancam.

10 zakon & 320/2001 Sb., o finanéni kantrole ve vefejné spravé a 0 zméné nékterych zakonl (zékon o finanéni kontrole)

' Vyhlaska &. 416/2004 Sb., kterou se provédi zakon & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé

12 74sady vztahy organtt kraje k pfispé&vkovym organizacim, které byly zfizeny krajem nebo byly na kraj pfevedeny zvlastnim
zakonem Upiné znéni G&inné od 1. 1. 2022 (odbor prévni a organizaéni podpory korporatniho fizeni a kontroly), Pravidla pro zadavani
vefejnych zakazek od 1. 1. 2023 (odbor kancelare krajského uradu)

13 Zejména: Podpisovy Fad (10-1 3-08-R-lA), Organizaéni Fad (47-12-24-R-Red), Rizeni rizik (15-12-02-S-PTN), Vnitini Fidici a
kontrolni systém (01-16-09-S-Red), Ob&h téetnich dokladii (14-14-10-S-EON), Interni audity a jejich provéadeni (01-19-01-S-Red),
Rozhodnuti feditele-kontrolni &innost — Dodr3ovani zasad 3E (05-2016), Vefejné zakazky (02-16-06-S-PTN).

14 predmétem kontroly bylo provéfeni déelu pouziti finanénich prostiedkd poskytnutych v roce 2020 a 2021 v celkové vysi 2 600 000
K¢ z rozpodtu statutérniho mésta Karving, jakosto i provéfeni pinéni dalsich povinnosti pfijemce finanéni podpory vyplyvajicich ze
Smiuv o poskytnuti dotace & MMK/SML/1203/2020 a MMK/SML/2573/2021.

'3 Protokol o kontrole (Cj..HSOS-5496-1/2023) ze dne 11.10. 2023,
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ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

Nemochnice je vefejny zadavatel podle zakona & 134/2016 Sb'6. Podrobngjsi postupy byly stanoveny
samostatnym provadécim pfedpisem MSK a také internim fidicim dokumentem. Administrace podlimitnich
a nadlimitnich vefejnych zakazek byla zajistovana externim pravnikem na zakladé uzaviene smiouvy"’
a v roce 2023 také zamé&stnancem na dohodu o provedeni prace. V roce 2023 Nemocnice vyhlasila celkem
dv& nadlimitni a pét podlimitnich vefejnych zakazek o celkovém predpokladaném objemu 161.506 tis. Ke.

Vefejné zakazky malého rozsahu (dale také ,VZMR), jejichz pfedpokladana hodnota je u dodavek
a sluzeb rovna nebo nizsi 2.000 tis. K&, bez DPH a u stavebnich praci je rovna nebo nizsi Castce
6.000 tis.K&, bez DPH, byly zajistovany zaméstnanci Nemocnice. V roce 2023 Nemocnice vyhlasila
na svém profilu zadavatele (EZAK — coZ je soucasné i elektronicky nastroj pro podavani nabidek) celkem
17 VZMR v celkové hodnoté 28.337 tis. K&, bez DPH. Nemocnice dale vyuzivala PROEBIZ a také Nakupni
portal umistény na Portalu MSK.

2. Management kvality

Management Nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani v oblasti kvality a bezpeti poskytovanych
sluzeb. Nemocnice udrfuje systémy fizenl  kvality potiebné  k dosazeni komplexni
a profesionalni péte. Nastavené vnitini postupy pokryvaji véechny oblasti zdravotni péée v Nemocnici.
Prioritou v pé&i o pacienta je provazanost jednotlivych odbornosti a kontinuita poskytované zdravotni péce
a sluZeb.

Nemocnice podporuje odborny rist a celoZivotni vzdélavani zdravotnickych pracovniku.

SYSTEMY RIZENi KVALITY

V kvétnu 2022 Ceska spoleénost pro akreditaci ve zdravotnictvi s.r.o. provedia externi hodnoceni kvality
a bezpeti zdravotnich sluzeb podle zakona ¢. 372/2011 Sb.18 a vyhlasky & 102/2012 Sb."°, za ucelem
ziskani akreditace, jehoz soucasti bylo hodnoceni vnittnich norem z oblasti fizeni kvality, péce
o pacienty, péte o zamestnance, bezpetnosti prostfedi a zdravotnickych prostiedkd, v souladu s platnou
legislativou a zavedenymi postupy. Nemochnice prokazala, ze splfiuje pozadavky kladené na prokazani
kvality a bezpe&i poskytovanych sluzeb a ziskala na 3 roky certifikat kvality a bezpeci.

Ceskd spolecnost _
+ pro akreditaci -

Na pracovistich, kterd maji akreditaci vychézejici z konkrétnich ISO norem, probihaji pravidelné dozorové
audity.

16 7akon &. 134/2016 Sb., o zadavan( vefejnych zakazek, v platném znéni.

17 Ramcové piikazni smlouva na vykon zadavatelské ginnosti uzaviena dne 28. 6. 2016.
18 75Kkon & 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

19 yyhlaska &. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeéi l0zkové zdravotni pece
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TABULKA 29: INDIVIDUALNI AKREDITACE NEBO CERTIFIKACE JEDNOTLIVYCH PRACOVIST

Oddéleni Norma Platnost
Hematologicko-transfiizni oddéleni Karvina CSN EN ISO 9001:2016 11.12. 2026
Laboratofe HTO Karvina CSN EN ISO 15189:2013 8. 10. 2025
?ddéleni klinické biochemie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 6. 11. 2@
Eentrélni sterilizace Karvina CSN EN ISO 13485: ed 2:2016 _ 18. 12. 2026

INTERNi AUDITY KVALITY

V nemocnici probihaly také pravidelné interni audity kvality, které se zaméfovaly na kontrolu shody
s poZadavky legislativy, jednotlivych norem i standardil. Pové&feni zaméstnanci v ramci vnitfni kontroly
sledovali dodrZovani nastavenych procest v praxi, ato napiiklad v oblasti vedeni zdravotnické
dokumentace, léciv, hygienicko-epidemiologického rezimu, BOZP, bezpetnosti prostfedi, skiadovani
a ukladani chemickych latek a odpadi.

INDIKATORY KVALITY

Jiz nekolik let pravideln& Nemocnice sleduje a vyhodnocuje indikatory kvality. Napfikiad: infekce spojené
se zdravotni péci, pady pacientl, vyskyt dekubitd, poéty vyznamnych komplikacl po vykonech TEP
kyCelniho a kolenniho kloubu, stupné pfipravy pfi endoskopickém vysetfeni, chybné expozice provedené
na RDG pracovistich, podty kojenych déti pfi propousténi z porodnice, spokojenost pacientd i personalu.

RESORTNi BEZPECNOSTNI CiLE (RBC)

Resortni bezpe¢nostni cile vychazeji z Doporugeni Rady Evropské unie o bezpeénosti pacientd
a jednotlivych doporuéeni WHO Svétové aliance pro bezpe&nost pacientd. V&echny RBC Nemocnice pini.

STiZNOSTI

V roce 2023 bylo celkem feseno 35 stiznosti. Z toho bylo 10 stiznosti opravnénych, 1 stiznost &astedné
opravnéna, 17 stiznosti bylo uzavieno jako nediivodné, 6 stiznosti bylo neopravnénych, kdy nebyl zfejmy
predmet stiZnosti, &i stiznost podala neopravnéna osoba, a 1 stiznost byla fe$ena CLK.

TABULKA 30: Po&TyY STiZnOSTS

38 Piehled stiZnosti
40 1 34 35
35 \\ 3 e —
= 30 _\17__ 2: 25— f“,"—"‘
g 25 T T—y
® 20
3 15
[o]
o 10
5
o ™ l!ll : s E = —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 !
s Gastecné opravnéna 2 4 2 1 1
opravnéna 2 6 5 4 10 6 10
== nediivodna 34 17 20 17 19 23 17
= feSena CLK/poskytovatelem 3 3 1 1 1 2 1
s Neopravnénd 1 0 2 0 0 2 6
==t celkem stiznosti 38 27 27 25 31 34 35
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E. Poskytovani informaci podle zakona &. 106/1999 Sh.20

a) po&et podanych Zadosti o informace: 1

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdeho rozsudku soudu: 0

d) vysledky Fizeni o sankcich za nedodrzeni zakona bez uvadéni osobnich Gdajd: 0
e) daldi informace vztahujici se k uplatiiovani zakona: 0

F. Vyhodnoceni pInéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004 Sb.%!

Povinnost zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 83 zakona ¢. 435/2004 Sb. organizace
v roce 2023 spinila. Povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v roce 2023 Cinil
43,28 osob. K 31. 12. 2023 Nemocnice zaméstnavala celkem 25,47 osob se zdravotnim postizenim. Plnéni
bylo zajisténo piimym zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim u zaméstnavatele
a nahradnim pinénim odbérem vyrobki a sluzeb, kde bylo dokonce zajisténo 52,29 osob. Trva doporucent
typizovana mista obsazovat osobami se zdravotnim postizenim, a to pfedevsim na provoznim Useku.

G. Informace o terminu a zpiisobu seznameni zaméstnancu se
Zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou seznameni se Zpravou o ginnosti prostfednictvim intranetového systéemu
Nemonet v dubnu 2024.

H. PInéni opatfeni z minulé zpravy a navrh opatieni ke zkvalitnéni
¢innosti organizace

1. Planovana opatfeni vedouci k dosaZeni lepsiho hospodareni organizace
v roce 2024

Opatreni ke zkvalitnénl ¢innosti Nemocnice pro rok 2023 &lenime podle zaméfeni diléich strategickych cil
na nasledujici oblasti:

1. Ekonomicka

Personalni

Provozné-technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepSeni kvality a bezpeti poskytovanych zdravotnich sluzeb

Zlep&eni komunikace smérem k zaméstnanclim a verejnosti

N o o o~ w Db

Kyberneticka bezpecnost

20 7akon &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

21 7akon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti
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AD 1. EKONOMICKA

Maximalizace vynosl vyplyvaijicich ze smluv se zdravotnimi pojistovnami:

~

u

Q

2

4

4

X

uzaviit se véemi zdravotnimi pojitovnami dodatky o Ghrad& zdravotnich sluzeb na rok 2024
a zajistit tak maximalné moZné wvynosy od zdravotnich pojistoven dle kritérii vyhlasky
€. 319/20232,

analyzovat, odhadovat a vyhodnocovat produkci akutni li2kové péée na m&sini bazi pomoci ICZ
AMIS*MIS a modulu STAPRO za jednotlivé zdravotni pojistovny dle téchto parametr(:

o akutni liZkova pé&e hrazena pripadovym paugalem,

o akutni luzkové péce hrazena dle DRG (pokles &i narist ve skupinach C, D, E, F)

o sledovat CMred (v poctech hospitalizaci a poget prekladt ukongenych kédem 4 a 5)
o ambulantni pé¢e omezena limitem,

o vyvoj porod( a novorozenctl ve srovnani s referenénim obdobim,

o vyvoj TEP ve srovnani s referen&nim obdobim,

o srovnavat objem poskytnuté ambulantni zdravotni pé&e v poétech bodti, ZUM a ZULP
a pocet pacientl v jednotlivych ambulancich a zviast také v komplementu,

prib&zné mésitné vyhodnocovat odekavané vynosy jednotlivych segmentl poskytovanych
zdravotnich sluZeb, véetn@ mésiéniho vypoétu a zatétovani dohadnych poloZek a tyto informace
pravidelné pfedkladat na poradé vedeni. Dle tohoto vyhodnoceni pfijimat konkrétni opatieni
ke zvy$eni vynosh nebo k zastaveni poklesu vynosti Nemocnice ve spolupraci s primafi oddélent,

dle vysledki provedenych revizi zdravotnich pojistoven jednotlivych oddéleni piijimat preventivni
opatfeni ke sniZeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykon(, predevéim v kédovani
hospitalizaci dle DRG, a to formou prib&zného vzdélavani a Skoleni lékaft a kodér(,

vytvoiit pro jednotliva oddéleni Nemocnice ,gestory z pracoviété oddé&leni zdravotnich pojistoven”
za ucelem prub&zneho sledovani a komunikace s lékafi, zodpov&dnymi za kédovani,

pokracovat v &innostech v ramci projektu DRG Restart jako smiuvni referenéni Nemocnice,

prub&Zné sledovat vyvoje preskripce lé&ivych pripravkd a zdravotnickych prostiedkd
predepisovanych lékafi na recept a poukazy v ambulancich s cilem snizit pfipadné regulacéni
srazky zdravotnich pojistoven,

prubézné sledovani vyvoje reguladniho omezeni na vyzadanou péci a extramuralni pédi
z jednotlivych oddéleni Nemocnice,

mesicné sledovat a vyhodnocovat ve spolupraci s primafi jednotlivych oddéleni personalni zajisténi
lekafi a oSetfovatelskym personalem dle podminek vyhidsky & 99/2012 Sb.2
a pravidelné predkladat na poradé vedeni. V této souvislosti pfijimat odpovidajici opatfeni
k zajisténi dostate¢ného personainiho vybaveni (napf. piijimani novych Iékafi dle potfebnych
obor( zdravotnich sluzeb).

Nastaveni vicezdroiového systému financovani Nemocnice:

R~

zvysit vynosy z ostatnich prodavanych sluzeb a zdravotnich sluzeb hrazenych samoplatci (o&ni
oddeleni, gynekologicko-porodni oddéleni, chirurgické oddalent, ortopedické oddélenti,
rehabilitaéni oddéleni),

2 \lyhlaska &. 319/2023 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vySe (ihrad za hrazené sluzby a regulaénich omezeni pro rok 2024
2 Vyhlagka & 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpegeni zdravotnich siuzeb
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~ zvysit vynosy z doplitkové ¢innosti Nemocnice, zejména v oblasti hostinské ¢innosti — provozovani
nemocnic¢niho bufetu.

Minimalizace nakladu:

~ nakup vysout&Zenych komodit a Iéki pres Nakupni portal MSK,
~ nakup vysout&Zenych komodit a ekl pies e trzist¢ PROEBIZ a EZAK,

~ stabilizovat ceny ochrannych pracovnich pomucek, vytvofit si krizovou zasobu vsech klicovych
komodit,

Q

pokradovat v zajisténi dodavek SZM piimo na pfirucni sklady oddé&leni ze strany vyznamnych
dodavatelt s cilem eliminovat chybovost (e-dodaci listy), snizit fyzickou praci pracovnikiim
centrélniho skladu a sniZit zasoby na pfiruénich skladech.

AD 2. PERSONALNi

stabilizovat Iékafsky a nelékaisky persondl tak, aby bylo zaji$téno spinéni podminek minimainiho
personainiho vybaveni dle vyhlasky ¢ 99/2012 Sb. a zajisténo dodrZovani prestasove prace
dle Zakoniku prace,

Q

Q

smér vyvoje je ziskavani zdravotnického personalu z fad ukrajinskych ob&anl. Rozsah ziskavani
zdravotnického personalu je zapotfebi rozsifit také na Slovensko a Polsko. Tato ¢innost bude
realizovana prostfednictvim externi firmy,

~ pokratovat v projektech v oblasti naboru lékarskeho a nelékarského persondlu, zaméfit se vice
na interaktivni komunikaci,

~ plizplsobit optimalizaci organizaéni struktury vngjsim vlivlim,

zaméfit se na zvydeni zaméstnavaného pottu osob se zdravotnim postizenim pfedeviim
v délnickych profesich.

u

AD 3. PROVOZNE-TECHNICKA

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov:

~ dokon&eni akce ,Doplnéni n&hradniho zdroje elekiro — Karvina“,

~ dokon&eni akce ,Magneticka rezonance,

~ dokondeni akce ,Modernizace pracovi§t v Nemocnici s polikiinikou Karvina - RaJ",
~ dokon&eni PD ,Rekonstrukce kanalizace”,

dokoné&eni PD ,Rekonstrukce vestibulu - Karving®,

2

dokonéeni PD a zahajeni akce ,Zfizeni LDN pro pacienty se zvySenym hygienickym rezimem
Karvina a piesun oéniho centra”,

Q

~ dokon&eni PD a zahajeni akce ,Oprava stfechy kotelny Karvina®,

2

ukon&eni akce ,Vystavba JIP détského oddéleni a boxu ARO a Rekonstrukce détského oddéleni
v kidle A1*,

ukon&eni akce ,Rekonstrukce chirurgie a ortopedie Karvina (4. a 5. patro)*,

Strana 44 (celkem 56) WW)
Sormksuierihibe e

ll



NEMOCNICE ) ) )
I Karving - R4j Zprava o €innosti a plnéni tkol(l za rok 2023

Pristrojové vybaveni:

~ nakup fakoemulzifikaéni pfistroj,
~ nakup dorozumivacfho zafizeni (ortopedicka JIP),
~ nakup C-Rameno (jednodenni péde Orlova,

nakup 2 ks davkovadu s pfislusenstvim véetné dokovaci stanice (ARO),

Q

r

nakup server( pro virtualizaci serverové struktury,

2

nakup echokardiografu (détska kardio.ambulance),

nakup centrifugy (HTO),

Q

~ nakup pulsniho oxymetru pro novorozence,

~ nakup svaiecky (HTO),

~ nakup mamografického pfistroje,

~ nakup pfistroje pro lé&bu Diabetes Mellitus,

~ dodavka a montéZ kazetového podhledu (6. NP a 5. NP* kfidlo A1),
~ nakup ohfivace infuzi/transfuzi (ARO anestezie),

~ nakup kamerového systému pro urgentni pfijem,

~ nakup ultrazvuku pro doplnéni mamografie,

~ nakup EKG (LDN Orlova),

~ nakup 3 ks pfistroji pro ohfev pacienta (ARO anestezie),

~ nakup narkotiza¢niho pfistroje, nemagnetického pro pracovisté MR,
~ nakup transportniho lehatka, nemagnetického,

~ nakup konfokalniho sitnicového oftalmoskopu (kamera diabeticka),
~ nakup monitoru a voziku (endoskopie),

~ nakup cili¢e pro suturu rotatorové manzety,

~ nakup mini shaveru pro jednodenni ortopedii Orlova,

~ nakup bronchoskopického systému Screeni (AROQ),

~ nakup Stérbinové lampy (o¢ni oddélent),

~ nakup perimetru (o&ni oddéleni),

~ nakup synoptoforu (o&ni oddé&leni),

~ nakup diagnostického monitoru a stanice,

~ nakup 2 ks laboratornich lednic (HTO),

~ nakup transportniho lehatka (jednodenni operativa Orlova),

R

nékup trezoru pro pokladnu,

nakup EKG (interni ambulance Orlova),

Q

nakup dvoukomorového ohfivage (rehabilitace Karvina),

7

nakup dorozumivaciho zafizeni bezdratového (socialni sluzby ve Z2Z),
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r

123

x

Q

Q

1

AD 4.

4

b

Q

nakup Zilniho skeneru (interni oddélent),

nakup artroskopické vé&ze (ortopedie),

nakup my¢&ky podioZnich mis (interna 1),

nakup kryochirurgického pfistroje (o€ni operalni sal),
nakup pacientskych IiZek v&etné stolkl (interna 1),
nakup zdravotnickych pfistroju (o&ni ambulance),
nakup operaéniho stolu (o&ni operaéni sal),

nakup $té&rbinové lampy s bo&ni optikou,

nakup ultrazvuku (gynekologie),

DRUH A ROZSAH POSKYTOVANYCH ZDRAVOTNICH SLUZEB

Preventivni pé&e, zaméfujici se na v€asné vyhledavani faktor(l, které jsou v pficinné souvislosti
se vznikem nemoci nebo zhor$enim zdravotniho stavu, a provadéni opatfeni sméfujicich
k odstrafiovani nebo minimalizaci viivu téchto faktorti a pfedchézeni jejich vzniku,

Diagnosticka péce, ktera se zabyva zjistovanim zdravotniho stavu pacienta a okolnosti, jez maiji
na zdravotni stav pacienta vliv, informaci nutnych ke zjisteni nemoci, jejiho stavu a zavaznosti,
daldich informaci potfebnych ke stanoveni diagnozy, individualnino 1é&ebného postupu
a informaci o Géinku lécby,

Dispenzarni pé&i, kterou se rozumi aktivni a dlouhodobé sledovani zdravotniho stavu pacienta
ohrozeného nebo trpiciho nemoci nebo zhorSenim zdravotniho stavu, u kterého Ize podle vyvoje
nemoci divodné predpokladat takovou zménu zdravotniho stavu, jejiz veasné zjist&ni muze
zéasadnim zpsobem ovlivnit dalsi lécbu a vyvoj nemoci,

LéGebna péde, ktera se soustiedi na pfiznive ovlivhéni zdravotniho stavu na zékladé realizace
individualniho lééebného postupu, s cilem vylégenl nebo zmirnéni diisledkl nemoci a zabranéni
vzniku invalidity nebo nesobéstagnosti nebo zmirnéni jejich rozsahu,

Posudkova péce, kdy ugelem je zjisténi, zda nebude stabilizovany zdravotni stav pacienta
negativné ovliviiovat naroky, které na ného klade vykon prace, sluzby, povolani nebo jiné &innosti,
nebo zda je zdravotni stav pacienta v souladu s predpoklady nebo pozadavky pro vykon prace,
sluzby, povolani nebo jiné ginnosti,

Létebn& rehabilitacni péde, kterd se zaméfuje na maximalni mozné obnoveni t&lesnych,
kognitivnich, fe¢ovych, smyslovych a psychickych funkci pacienta cestou odstrané&ni vzniklych
funk&nich poruch nebo nahradou nékteré funkce jeho organismu, popfipadé zpomaleni nebo
zastaveni nemoci a stabilizace jeho zdravotniho stavu,

Osetiovatelska péte, ktera se soustfedi na udrzeni, podporu a navracenl zdravi a uspokojovani
biologickych, psychickych a socidlnich potfeb zménénych nebo vzniklyjch v souvislosti
s poruchou zdravotniho stavu jednotlivell nebo skupin nebo v souvislosti s téhotenstvim
a porodem, a dale rozvoj, zachovani nebo navraceni sobéstaénosti; jeji soutasti je pece
o nevyléditeln& nemocné, zmirfiovani jejich utrpeni a zajisténi klidného umirani a dustojné
piirozené smirti,

Lékarenska pede a klinicko-farmaceuticka péce, ktera se zaméfuje na zajistovani, pfipravu,
Gpravu, uchovavani, kontrolu a vydej I€iv, laboratornich chemikalii, zkoumadel, dezinfek&nich
pfipravk{, a dale zajidtovani, uchovavani, vydej a prodej zdravotnickych prostfedkd, zajistovani,
uchovavéni, vydej a prodej potravin pro zvlastni lekaiske adely; v ramci této péce je déle
poskytovano poradenstvi, konzultaéni sluzby a dal$i sluzby v oblasti prevence a v&asného
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rozpoznavani onemocnéni, podpory zdravi a posuzovani a kontrola (&einého, bezpeéného
a hospodarného uzivani lécivych piipravkil a postupl s tim spojenych,

Formami zdravotni pé&e jsou:

2

Q

u

14

ambulantni péce
jednodenni péte
IGzkova péce

zdravotni pé&e poskytovana ve vlastnim socialnim prostfedi pacienta.

AD 5. ZLEPSENI KVALITY A BEZPECi POSKYTOVANYCH ZDRAVOTNICH SLUZEB

2]

Q

24

?

Zl

oSetfovatelska elektronicka dokumentace je pfizplisobovana pozadavkiim a potifebam liizkovych
pracovist a v této chvili jsou vyuzivany vSechny potfebné funkcionality

trva realizace projektu elektronické lékaiské dokumentace,

v planu je pofizeni modulu pro informované souhlasy pro spust&ni provozu na tisk informovanych
souhlasi z NIS,

trvalé zlepSovani v oblasti kvality a bezpe¢i poskytovanych zdravotnich sluzeb. Béhem celého roku
pracovali zaméstnanci na udrzeni a zlep$ovani systému kvality nastaveného dle standardi Ceské
spole€nosti pro akreditaci ve zdravotnictvi s.r.o., jejiZ certifikat Nemocnice v roce 2022 ziskala.

daraz je kladen na efektivni fizenl pé&e o pacienty, sledovani méfitelnych parametrd kvality
a bezpe€i — interni auditni &innost, sledovani a vyhodnocovani indikatorG kvality, revize
a aktualizace stavajicich fizenych dokumentd,

snaha o nezvySovani administrativni zatéze.

AD 6. ZLEPSENi KOMUNIKACE SMEREM K ZAMESTNANCUM A VEREJNOSTI

~

Q

poskytovani odbornych a PR ¢&lankd o &innosti a moznostech Nemocnice pro regionaini a
celoplosna media, Ucast odbornlkll v debatach napfi¢ specializacemi ve vefejnopravnich meédich
a regionalnich radiich ¢&i televizi, prezentace prostfednictvim Zivého specidlu ,Sama doma* z
prostor Nemocnice, roz3ifeni spoluprace s regionalnimi médii a TV Prima,

marketingové akce
pro laickou vefejnost:

Den otevienych dvefi a moZnost seznameni s provozem jednotlivych odd&leni; Den glaukomu;
Den ledvin; Den krve - exkurze pro budouci darce; Rodinny meeting —~ odpoledne pro rodiny
a budouci maminky s moZnosti odbornych konzultaci v dob&, kdy je zajistén program véetné
hlidani pro nejmens3i — pfiprava a rozsifeni stavajiciho projektu na Den rodiny a prevence, kulturni
a sportovni program pro celé rodiny, moZnost seznami s poskytovanymi sluZzbami Nemocnice,
preventivni vy3etreni, ktera jsou realizovatelnd mimo ordinaci,

pro budouci odborniky — studenty:

dlouhodoba spoluprace se SZS, Gymnaziem — moznost exkurzi s odbornym vykladem
a seznamenim s praci jednotlivych oddéleni; G&ast na pracovnich veletrzich pro budouci mediky a
zdravotni sestry: prezentace nemocnice, moZnosti osobni prohlidky s budoucim kolitelem:;
spoluprace student: $kol na podpofe darcovstvi krve, zahajeni spoluprace se zahrani&nimi
partnery,

udrzovani pozitivni komunikace se zamé&stnanci — zapojeni zaméstnancil do preventivnich akci,
pfednasek, moznost pravidelnych setkani,
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~
~

udrzovani pozitivni komunikace se zfizovatelem a samospravnymi celky; pravidelna vzajemna
informovanost a spoluprace.

AD 7. KYBERNETICKA BEZPECNOST

~
~

Q

L

v souvislosti s naplfiovanim pozadavkil zvySeni kybernetické bezpe€nosti dle Zakona
o kybernetické bezpegnosti & 181/2014 sb. a vyhlasky o kyberneticke bezpeénosti & 82/2018 byl
v srpnu 2022 ustanoven lokalni vybor fizeni kybernetické bezpecnosti,

cilem LVRKB je prosazovat kroky vedouci ke zvySovani kybernetické bezpeZnosti jak formou
nastaveni novych bezpe&nostnich procesl na zakladé analyzy rizik, tak formou nasazovani novych
technologii a souvisejiciho bezpengjsiho hardware,

v prib&hu roku 2023 byla vydana smérnice Zviadani kybernetickych bezpeénostnich udalosti
a incidentd, byla dokonéena Analyzy rizik primarnich aktiv Nemochnice,

z technickych opatieni implementovany nebo zahdjeny pfipravy implementace:

o systém fizeni informagni bezpe¢nosti (ISMS) spolu se zavedenim sluzeb bezpeénostniho
operaéniho centra v rezimu 24/7 (SOC) - v provozu,

o systému fizeni privilegovanych ugtd (PIM/PAM) pro pfistup jak k serverové infrastruktufe,
tak ke v&em aktivnim prvkim LAN sit¢ nemocnice — v prib&hu implementace,
predpokiadany provoz od 01. 2024,

o systému fizeni pristupu koncovych zafizeni k ICT infrastruktufe na zakladé definovanych
bezpe&nostnich politik — v prib&hu implementace, pfedpokiadany provoz od 08.2024.
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%Nusmocmcs

2. Vyhodnoceni opatfeni provedenych v roce 2023 vedoucich k dosazeni
leps$iho hospodareni organizace

Proces

optimalizace akutni pé&e v ramci pracoviét Orlova a Karvina, které zapocalo dne 1. 7. 2019,

pokracoval v roce 2023.

V oblasti investic a vybavovani jednotlivych oddgleni a pracoviét Nemocnice v roce 2023:

a

~

/A

Q

dokonceni akce ,DopInéni nahradniho zdroje elektro — Karvina®,

dokon¢eni akce ,Magneticka rezonance®,

dokonceni akce ,Modernizace pracovigt v Nemocnici s poliklinikou Karving — Raj."
dokon¢&eni PD ,Rekonstrukce kanalizace",

dokon&eni PD ,Rekonstrukce vestibulu — Karvina.”

dokongeni PD a zahdjeni akce ,Zfizeni LDN pro pacienty se zvySenym hygienickym rezimem
Karvina a pfiesun o&niho centra“,

dokongeni PD a zahajeni akce ,Oprava stfechy kotelny Karvina“,

ukoné&eni akce ,Vystavba JIP détského oddéleni a boxu ARO a Rekonstrukce détského oddéleni
v kridle A1,

ukonceni akce ,Rekonstrukce chirurgie a ortopedie Karvina (4. a 5. patro)“,

Pristrojové vybaveni:

2

xQ

{

b2

{Q

24

[

nakup fakoemuizifika&ni pfistroj,

nakup dorozumivaciho zafizeni (ortopedicka JIP),

nakup C-Rameno (jednodenni pége Orlova)

nakup 2 ks davkovacl s piisluenstvim véetné dokovaci stanice (ARQ),
nakup server( pro virtualizaci serverové struktury,

nakup echokardiografu (détska kardio.ambulance),

nakup centrifugy (HTO),

nakup pulsniho oxymetru pro novorozence,

nakup svarecky (HTO),

nakup mamografického pfistroje,

nakup pfistroje pro lé¢bu Diabetes Mellitus,

dodavka a montaz kazetového podhledu (6. NP a 5. NP* kfidio A1),
nakup ohfivace infuzi/transfuzi (ARO anestezie),

nakup kamerového systému pro urgentni piijem,

nakup ultrazvuku pro dopin&ni mamografie,

nékup EKG (LDN Orlova),

nakup 3 ks pfistrojt pro ohiev pacienta (ARO anestezie),

nakup narkotizaéniho pfistroje, nemagnetického pro pracovisté MRI,

nakup transportniho lehatka, nemagnetického,
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Q

nakup konfokalniho sitnicového oftalmoskopu (kamera diabeticka),

nakup monitoru a voziku (endoskopie),

2

2

nakup ciliée pro suturu rotatorové manzety,

24

nakup mini shaveru pro jednodenni ortopedii Orlova,

nakup bronchoskopického systému Screeni (ARO),

u

~ nakup $térbinové lampy (otni oddélent),

nakup perimetru (o&ni oddé&leni),

Q

nakup synoptoforu (oéni oddéleni),

Q

nakup diagnostického monitoru a stanice,

1

23

nakup 2 ks laboratornich lednic (HTO),

nakup transportniho lehatka (jednodenni operativa Orlova),

ll

x

nakup trezoru pro pokladnu,

Q

nakup EKG (interni ambulance Orlova),

~ nakup dvoukomorového ohfivace (rehabilitace Karvina),
~ néakup dorozumivaciho zafizeni bezdratového (socialni sluzby ve ZZ),
~ nakup Zilniho skeneru (interni oddélenti),

~ nakup artroskopické véZe (ortopedie),

~ nakup my&ky podloznich mis (interna 1),

~ nakup kryochirurgického pfistroje (o&ni operaéni sal),

~ nakup pacientskych lizek veetné stolkl (interna 1),

~ nakup zdravotnickych pfistroji (o&ni ambulance),

~ nakup opera&niho stolu (o&ni operacni sal),

~ nakup Stérbinové lampy s boéni optikou,

nakup ultrazvuku (gynekologie).

[

V souladu s podminkami a parametry platné Uhradové vyhlasky MZ CR na rok 2023 uzaviela Nemocnice
dodatky ke Smlouvé o poskytovani a thradé hrazenych zdravotnich sluzeb pro poskytovatele akutni péce
s VZP, ZP MV CR, OZP, RBP, CPZP a ZP Skoda. VoZP CR poslala oznamovaci dopis, Ze nebude
sjednavat uhradové dodatky a vyuctovani bude provedeno podle Uhradoveé vyhlagky MZ CR pro rok 2023
s vyjimkou jednodenni péte, které byla sjednana samostatnym dodatkem.

Nemocnice v roce 2023 analyzovala:

~ vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci v meziro&nim srovnani na mésiéni bazi,
die jednotlivych ZP dle t&chto druhl péce:

o akutni liZkova péde hrazena pfipadovym pausalem,
o akutni liZkova péée hrazena dle DRG (pokles &i narust ve skupinach C, D, E, F),
o sledovat CMred (v pottech hospitalizaci a pocet prekladii ukongenych kédem 4 a 5),
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o ambulantni péte omezena limitem,
© vyvoj porodil a novorozenci ve srovnani s referen¢nim obdobim,
o vyvoj TEP ve srovnani s referenénim obdobim,

o srovnavat objem poskytnuté ambulantni zdravotni pece v pottech bodl, ZUM a ZULP,
pocet bod(i a poget unikatné o$etfenych pacientd v ambulancich a komplementu a celkovy
pocet pacientli v jednotlivych ambulancich a zviast také v komplementu,

Nemocnice opé&tovné vyuzila Mimoiadného dotagniho programu pro poskytovatele lizkové péde
s cilem prevence negativnich dopad psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych
a fyzickych sil pro pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19,

Q

Nemocnice na denni bazi sledovala obloznost jednotlivych oddélenti,

Q

~ Nemocnice sledovala na mési&ni bazi podet o$etfovacich dnd a jejich pausaini sazby u nasledné
péce na oddéleni LDN, také oddéleni NIP a DIOP,

~ Nemocnice analyzovala vyvoj oCekavanych vynosi za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
a ve srovnani s mésiénimi zalohami od zdravotnich pojistoven za akutni pégi, vyvoj dohadnych
poloZek aktivnich a pasivnich na mésiéni bazi,

~ Nemocnice analyzovala vyvoj a pInéni o&ekavané produkce (pocet hospitalizaci a casemix)
ve srovnani s finanénim planem trzeb v souladu s referenénim obdobim (rok 2019) a limity
stanovenymi platnou legislativou, kde pro rok 2023 byl u hospitalizaci hrazenych formou pausalni
Uhrady stanoven minimalni limit casemixu 98 % produkce,

Nemocnice sledovala vyvoj preskripce légivych pripravki a zdravotnickych prostiedk
v ambulancich, vyvoj vyzadané péte a kontrola Udajl extramurdini péde,

2]

Nemocnice na mé&siéni bazi sledovala naklady na centrovou pééi dle jednotlivych zdravotnich
pojistoven dle manaZerského informaéniho systému a zaroveri s evidenci rozlé&enych pacientd
na oénim oddéleni.

4

K vyhodnocovani a kontrole uvedenych parametrli produkce a vypoiti oCekavanych vynosl, véetné
srovnavacich analyz meziro&niho vyvoje objemu zdravotnich sluzeb, vyuZivala Nemochice podplrny
manazersky informaéni systém (dale jen ICZ AMIS*MIS) a zarovei FONS REPORTS, ktery monitoruje
produkci Nemocnice na dennf bazi. Srovnanim téchto manazerskych informagnich systémt na mésieni
bazi Nemocnice presnéji pinila pfijata opatfeni ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku
a pInéni kritérif planu na rok 2023.

V roce 2023 byla sledovana a analyzovana produkce a hospodarsky vysledek jednotlivych primariatd
formou reportll na mési&ni bazi, které jsou umistény ve sdilené slozce Nemocnice. Zastupci primariat( byli
pribézné zvani na ,Rozbory hospodareni*, jejichZ cilem bylo zaméfit se na produkci daného primariatu,
bilanci jednotlivych DRG bézi se zdravotni dokumentaci, kontrolu vykazovani v dokladech
na pojistovnu v souladu se zdravotni dokumentaci, analyzou limitované pége (ambulance, komplement),
vykonové Uhrady ve srovnani s referen&nim obdobim a nastavenl a pfijeti opatfeni pro navy3eni produkce
daného primariatu.

Na oddéleni zdravotnich pojistoven byli vybrani tzv. gestofi oddéleni, ktefi pravidelng& dochazeji

na urCené primariaty, komunikuji a dohlizeji ve spolupraci s odd&lenim na plynuly chod uzavirani
Jednotlivych piipadil v systému a jsou poradni sluZbou daného oddéleni v problematice vykazovani dokladt:

na pojistovnu.

Na oddéleni zdravotnich pojistoven vznikl novy tym pinohodnotnych kodérti DRG, ktefi na mésiéni bazi
reportuji vedeni Nemocnice celkovy potet véech hospitaliza¢nich pfipad(, které zkontrolovali a tim
a predikovali tim navy$eni relativni vahy jednotlivych hospitalizaénich piipadd.
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Hlavnim cilem bylo zamgfit se na klicove naklady a vynosy, které jednotlivé primariaty mohou ovliviiovat
a tim docilit lepsiho vysledku hospodareni.

Ukolem bylo:

~ analyzovat vyvoj produkce zdravotnich sluZeb dle parametrd Uhradové vyhlasky véetné preskripce
lecivych pripravki a zdravotnickych prostiedku,

~ analyzovat kliové naklady a vynosy jednotlivych primariatd,

Q

sledovat vyvoj pohledavek za regula¢ni poplatky a navrhnout opatfeni na jejich sniZeni,

Q

analyzovat naklady a vynosy oddéleni, ambulanci, véetn& navrhil na opatfeni ke snizeni nakiadd
a zvyseni vynosd, ’

~ vyhodnocovat hospodarsky vysledek a pinéni finan¢niho planu oddéleni v souvislosti s planem
celé Nemocnice,

~ resit problémy se zajisténim dostate&ného personalniho zajisténi, pfistrojového vybaveni s vazbou
na rozsah zdravotnich vykonu.

Nemocnice v pribéhu roku 2023 pokracovala ve svych &innostech a ukolech dle projektu DRG RESTART
spoluorganizovaného MZ R a Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky, jehoZ cilem je snaha
o optimalizaci a kultivaci systemu uhrad 1azkové péée v CR. Nemocnice spinila v roce 2023 podminky
bonifikace za referen&ni Nemocnici.

Cilem Nemocnice bylo sledovat a vyhodnocovat na mésiéni bazi jednotlivd oddéleni s aktudlnim
hospodarskym vysledkem a bilanci jednotlivych DRG bazi, provazanost nakiad spojenych s konkrétnim
DRG piipadem.

Cilem byla maximalizace vynos( vyplyvajicich ze smluv se zdravotnimi pojistovnami:
~ uzavfit se véemi zdravotnimi pojistovnami dodatky o uhradé zdravotnich sluzeb,

~ analyzovat a vyhodnocovat produkci akutni lazkové péte na mésiéni bazi pomoci ICZ AMIS*MIS
a modulu STAPRO za jednotliva oddéleni,

i

pribéingé mésitné vyhodnocovat ogekavane vynosy jednotlivych segmentt poskytovanych
zdravotnich sluzeb, véetng& mésiéniho vypottu a zau&tovani dohadnych poloZek. Dle tohoto
vyhodnoceni pfijimat konkrétni opatfeni ke zvy$eni vynosl nebo k zastaveni poklesu vynost
Nemocnice ve spolupréci s primafi oddélent,

u

dle vysledki provedenych revizi zdravotnich pojistoven jednotlivych oddéleni pfijimat preventivni
opatfeni ke snizeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykond, pfedevdim v kodovani
hospitalizaci dle DRG, a to formou priibézného vzdélavani a skoleni lékait, kodérl a pravidelnymi
rozbory s primariaty.

Cilem Nemocnice bylo podporovat finanéni a ekonomické fizeni managementu. Jednim z nastroju
finanéniho a ekonomického fizeni managementu je controlling, ktery na mésitni bazi analyzuje,
vyhodnocuje naklady a vynosy. Systematické a logické &lenéni analytickych Ugtd, vytvofena struktura
nakladovych stfedisek vedla k optimalizaci a adresnému vyhodnoceni hospodafeni podie jednotlivych
primariatt i nakladovych stfedisek.

V souvislosti se zadavanim vefejnych zakazek a poptavek Nemocnice pracovala s propracovangjsi
evidenci jednotlivych zakazek na Urovni skladl a nasledné pro kontrolu i v igetnim systéemu.

Nemocnice pii ekonomickém planovani sestavovala strednédoby a dlouhodoby vyhled ekonomiky
na tifleté obdobi. Finanéni plan byl sestavovan ve spolupréci se véemi odbornymi Gseky, primariaty.

Zdravotnicky personal Nemocnice stabilizovala k zajidt&ni celého spektra poskytované zdravotni péte.
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Nemocnice usilovala v roce 2023 o navyseni vynost z ostatnich prodavanych sluzeb a zdravotnich sluzeb
hrazenych samopléatci (o&ni oddéleni, gynekologicko-porodni oddé&leni, chirurgické oddéleni, ortopedické
oddé&leni).

I. Tabulkova éast véetné finanénich vykazti

- Tvorba a pouziti pen&znich fond{ pFispévkove organizace v roce 2023
- Stav pohledévek a zavazki po hité splatnosti

- Doplitkova ¢innost dle jednotlivych okruhti

- Zprava nezavislého auditora

- Rozvaha pfispé&vkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty pfisp&vkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARO
AED
Casemix
COS
CRR
CS
CT
cov
CPzP
CR
DPC
DPP
DDHM
DHM
DIOP
DPH
DRG
EKG
EU
FKSP
FU
HDS
HTO

OKB
OOPP
OPS
ORL

anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni
automatizovany externi defibrilator
soucet relativnich vah viech pripadd
centralni operaéni saly

Centrum pro regiondlni rozvoj CR
centralni sterilizace

centralni tomograf

¢istitka odpadnich vod

Ceska primyslova zdravotni pojistovna
Ceska republika

dohoda o pracovni &innosti

dohoda o provedeni prace

drobny dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodobé intenzivni o$etifovatelska pece
dan z piidané hodnoty
diagnosis-related-group
elektrokardiograf

Evropska unie

fond kulturnich a sociélnich potieb
Finanéni ufad

hemodialyzaéni stanice
hematologicko-transfuzni oddéleni
interni audit

informaéni systém

systém Fizeni informagni bezpenosti
informaéni technologie

integrovany regionalni operaZni program
jednotka intenzivni péce

Krajska hygienicka stanice

Krajsky ufad Moravskoslezského kraje
lé&ebna dlouhodob& nemocnych
lekafska pohotovostni sluzba

lokalni vybor Fizeni kybernetické bezpetnosti
lidské zdroje

manazersky informaéni systém
Moravskoslezské o€ni centrum
Ministerstvo prace a sociélnich véci
Moravskoslezsky kraj

materialn& technické zabezpeceni
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
nasledna intenzivni péée

nemocniéni informaéni systém
nelékafsky zdravotnicky pracovnik
nizké napéti

Narodni onkologicky registr

o$etrovaci den

oddéleni klinické biochemie

osobni ochranné pracovni pomticky
objektova predavaci stanice
otorhinolaryngologie

Strana 54 (celkem 56)

Zprava o &innosti a pInéni tkoll za rok 2023



NEMOCNICE ) ' )
Karvina - R&j Zprava o &innosti a pInéni tikol(l za rok 2023

oIP Oblastni inspektorat prace

0Ss oddéleni socidinich l0zek

08sz2 Okresni sprava socialniho zabezpe&eni
OozP Oborova zdravotni pojistovna

PACS Picture archiving and communication system
PCR polymerase chain reaction, polymerazova fetézova reakce
PD projektova dokumentace

PZT prostredky zdravotnické techniky

RBP Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna
RDG radiodiagnostika

ROP regionaini operacéni program

RZS rychlé zachranna sluzba

SAK spojena akreditaéni komise

SMK systém managementu kvality

suU synteticky téet

sUJB statni fad pro jadernou bezpeé&nost

SUKL statni dstav pro kontrolu légiv

SR statni rozpocet

SZM specidlni zdravotnicky material

TEP totalni endoprotéza

THP technickohospodarsky pracovnik

TRN oddéleni tuberkulézy a respiraénich nemoci
UPV uméla plicni ventilace

UPs Ustavni pohotovostni sluzba

Uz ucelovy znak

vDO velmi dilezité obvody

VoZP Vojenska zdravotni pojistovna

VN vysoké napéti

VZP Véeobecna zdravotni pojistovna

VZMR vetejne zakazky malého rozsahu

WHO World Health Organization

ZDS zdravotnicka dopravni sluZzba

ZP zdravotni pojistovna

ZP MV CR zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra Ceské republiky
ZP Skoda Zaméstnanecka pojistovna Skoda

ZT zdravotni technika
ZULP zviast Gétovany léCivy prostiedek
ZUM zvlast uétovany material
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SESTRA SYMPATIE 2024

Do 15.11.2024

,osnova”

Predstavte se:

- Jméno+ pFijmeni

- Odkud pochdzite

- Kde a na jaké pozici pracujete
- Co vds na praci bavi

- Vase konicky

Proc jste se do soutéie pFihdsila?

Proc byste prdvé vy méla vyhrat?

Krésny den viem,

Jmenuiji se Denisa Bauerovd, vyristala jsem na Ostravsku, konkrétné v malém méstecku v Orlové.

Po vystudovani SZS v Karviné jsem se prestéhovala na nékolik let do Spojenych stath, kde jsem
prvotné odjela za modelingem a cestovanim, ale postupem &asu jsem si cestu zpét do zdravotnictvi
znovu nasla. Nyni pracuiji jako prakticka sestra na Chirurgickém oddé&leni v nemocnici Karving- Raj.

Myslim si, Ze byt zdravotni sestra neni jen o povolani, ale hlavné o osobnosti. To, e se denné
setkavam s riznymi lidmi s riznymi Zivotnimi pFib&hy a ve své podstaté s pfipady, které mohou
potkat kohokoli z nés, bez ohledu na to kdo jsme nebo odkud pochazime. Onemocnéni, které nés
potkd nijak ovlivnit nemiZeme, ale co mé asi nejvice bavi na mé préci je to, Ze jak se nyni zachovéme
a postarame, mize udélat obrovsky rozdil pro €lovéka.

Mezi mé nejvét3i vainé patfii pfedeviim foceni, ale rada travim &as i malovanim abstraktnich obrazd,
nebo si Cistim hlavu i dusi v pffrodé, kde je mi to ticho nejvzacnéjii. Joga a meditace mi zase pomaha
uzemnit.

Krdsny den,
Jjmenuji se Denisa Bauerovd, vyrustala jsem na Ostravsku, v malém méstecku v Orlové.

Po maturité na SZ§ mé zavdla touha cestovat a zkusit modeling do Spojenych stdti. Ale i tam si mé
nasio zdravotnictvi a moZnost ziskdvat zkusenosti v zdravotnickych zafizenich pro seniory. Po ....
letech hleddni jsem se vrdtila tam, kde jsem doma a zaéala pracovat v nemocnici. V soucasné dobé
Jjsem novou posilou chirurgického oddéleni v nemocnici Karvind-Rdj.

Byt zdravotni sestrou pro mé neni povinnost chodit do prdce, ale posiéni. MoZnost potkavat rizné lidi
a seznamovat se s jejich Zivotnimi pfibéhy, které mohou potkat bez rozdilu kaZdého z nds. To, 7e



nékteré véci neovlivnime, si uvédomujeme a pfijde nemoc. A my, zdravotni sestry jsme tady také
proto, abychom v této chvili nabidli nejen zdravotni pomoc, ale také usmév, svij cas. Nase chovdni
k druhému miiZe byt obrovskym piinosem pro ¢lovéka, aniZ bychom si to uvédomili.

Do sout&%e mé p¥ihlasilo vedeni nemocine KA-Rdj spolu s panem feditelem, coZ mé mile zahfalo u
srditka a za to jim velice dékuji.

Do soutéZe mé pfihidsilo vedeni nemocnice Karvind-Rdj spolu s panem feditelem. A to je pro mé
pohlazeni, ale zdroveri motivace byt dobrd. Dékuji za tuto moZnost a dal$i zkusenost.

A vyhrét bych si pfala pravé pro né —

Ale predevsim také zviditelnit problematiku ve zdravotnictvi celkové, a to jak nedostatek sester tak
respekt, tctu k sestram jako k ¢lovéku, jsme cennou soucasti tymu.

Pro a pro¢ bych chtéla vyhrét? Pro vSechny, ktefi mi véri, pro kolegy v prdci, pacienty, pro rodinu.
Chtéla bych ukdzat, Ze vstficnost a laskavost jde ruku v ruce s mym posldnim ve zdravotnictvi. Ze byt
souldsti tymu, ktery pomdhd a zachrariuje Zivoty je dar.
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Myslim si, Ze byt zdravotni sestra neni jen o povoldani, ale hlavné o osobnosti. To, Ze se denné
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nebo si Cistim hlavu i dusi v pfirodé, kde je mi to ticho nejvzacnéjsi. Joga a meditace mi zase pomdha
uzemnit.

Krdsny den,
Jmenuji se Denisa Bauerovd, vyriistala jsem na Ostravsku, v malém méstecku v Orlové.

Po maturité na SZS mé zavdla touha cestovat a zkusit modeling do Spojenych stati. Ale i tam si mé
naslo zdravotnictvi a moZnost ziskdvat zkusenosti v zdravotnickych zafizenich pro seniory. Po ....
letech hleddni jsem se vrdtila tam, kde jsem doma a zacala pracovat v nemocnici. V soucasné dobé
Jjsem novou posilou chirurgického oddéleni v nemocnici Karvind-Rdj.

Byt zdravotni sestrou pro mé neni povinnost chodit do prdce, ale posldni. Mo3nost potkdvat rizné lidi
a seznamovat se s jejich Zivotnimi pfibéhy, které mohou potkat bez rozdilu kaZdého z nds. To, 7e



nékteré véci neovlivnime, si uvédomujeme o pfijde nemoc. A my, zdravotni sestry jsme tady také
proto, abychom v této chvili nabidli nejen zdravotni pomoc, ale také dsmév, svij cas. Nase chovadni
k druhému mize byt obrovskym piinosem pro ¢lovéka, aniz bychom si to uvédomili.

Do soutéfe mé pfihlasilo vedeni nemocine KA-Rdj spolu s panem Feditelem, coZ mé mile zahfalo u
srditka a za to jim velice dékuiji.

Do soutéZe mé prihldsilo vedeni nemocnice Karvind-Rdj spolu s panem feditelem. A to je pro mé
pohlazeni, ale zéroveri motivace byt dobrd. Dékuji za tuto moZnost a dalsi zkuSenost.

A vyhrét bych si pfala pravé pro né —

Ale predeviim také zviditelnit problematiku ve zdravotnictvi celkové, a to jak nedostatek sester tak
respekt, Gctu k sestram jako k clovéku, jsme cennou soucasti tymu.

Pro a pro¢ bych chtéla vyhrdt? Pro vSechny, ktefi mi véfi, pro kolegy v prdci, pacienty, pro rodinu.
Chtéla bych ukdzat, Ze vstiicnost a laskavost jde ruku v ruce s mym posldnim ve zdravotnictvi. Ze byt
soucdsti tymu, ktery pomdhd a zachrariuje Zivoty je dar
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Pfedstavte se:

- Jméno+ pFijmeni

- Odkud pochdazite

- Kde a na jaké pozici pracujete
- Co vds na prdci bavi

- Vase konicky

Proc jste se do soutéze prihdsila?

Proc¢ byste pravé vy méla vyhrat?

Krdsny den vSem,

Imenuji se Denisa Bauerova, vyristala jsem na Ostravsku, konkrétn& v malém méstecku v Orlové.

Po vystudovani SZS v Karviné jsem se pfestéhovala na nékolik let do Spojenych statd, kde jsem
prvotné odjela za modelingem a cestovénim, ale postupem &asu jsem si cestu zpét do zdravotnictvi
znovu nasla. Nyni pracuji jako praktickd sestra na Chirurgickém oddéleni v nemocnici Karving- R&j.

Myslim si, Ze byt zdravotni sestra neni jen o povoldni, ale hlavné o osobnosti. To, Ze se denné
setkavam s rGiznymi lidmi s riiznymi Zivotnimi piib&hy a ve své podstaté s pfipady, které mohou
potkat kohokoli z nas, bez ohledu na to kdo jsme nebo odkud pochdzime. Onemocnéni, které nds
potka nijak ovlivnit nemUlZeme, ale co mé asi nejvice bavi na mé praci je to, Ze jak se nyni zachovéme
a postarame, maze udélat obrovsky rozdil pro élovéka.

Mezi mé nejvétsi vasné patii pfedevsim foceni, ale rada travim ¢as i malovénim abstraktnich obraz(,
nebo si istim hlavu i dusi v pfirodé, kde je mi to ticho nejvzacnéjii. J6ga a meditace mi zase pomaha
uzemnit.

Krdsny den,
Jmenuji se Denisa Bauerovd, vyriistala jsem na Ostravsku, v malém méstecku v Orlove.

Po maturité na SZ§ mé zavdla touha cestovat a zkusit modeling do Spojenych stéti. Ale i tam si mé
naslo zdravotnictvi @ moZnost ziskdvat zkusenosti v zdravotnickych zafizenich pro seniory. Po ....
letech hleddni jsem se vrdtila tam, kde jsem doma a zacala pracovat v nemocnici. V soucasné dobé
Jjsem novou posilou chirurgického oddéleni v nemocnici Karving-Rdj.

Byt zdravotni sestrou pro mé neni povinnost chodit do prdce, ale posldni. MoZnost potkdvat riizné lidi
a seznamovat se s jejich Zivotnimi pfibéhy, které mohou potkat bez rozdilu kazdého z nds. To, Ze



nékteré véci neovlivnime, si uvédomujeme aZ pFijde nemoc. A my, zdravotni sestry jsme tady také
proto, abychom v této chvili nabidli nejen zdravotni pomoc, ale také dsmév, svij cas. Nase chovani
k druhému miize byt obrovskym pfinosem pro ¢lovéka, aniz bychom si to uvédomili.

Do sout&e mé pfihlasilo vedeni nemocine KA-Raj spolu s panem Feditelem, coZ mé mile zahfalo u
srdi¢ka a za to jim velice d&kuiji.

Do soutéZe mé prihldsilo vedeni nemocnice Karvind-Rdj spolu s panem reditelem. A to je pro mé
pohlazeni, ale zéroveri motivace byt dobra. Dékuji za tuto moZnost a dalsi zkusenost.

A vyhrét bych si pfala pravé pro né —

Ale predeviim také zviditelnit problematiku ve zdravotnictvi celkové, a to jak nedostatek sester tak
respekt, Gctu k sestrdm jako k Clovéku, jsme cennou soucasti tymu.

Pro a pro¢ bych chtéla vyhrdt? Pro viechny, kteri mi véri, pro kolegy v prdci, pacienty, pro rodinu.
Chtéla bych ukdzat, Ze vstficnost a laskavost jde ruku v ruce s mym posldnim ve zdravotnictvi. Ze byt
souédsti tymu, ktery poméhd a zachrariuje Zivoty je dar.



